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 مقدمه

( ۱۴۰۸-۱۴۰۴ساله )شده در برنامه استراتژیک پنجهای کلانِ تعریفترجمان اهداف و استراتژی منظوربهبرنامه عملیاتی حاضر 

شه راه نق عنوانبهتدوین گردیده است. این برنامه  سنجشقابلصاد سلامت به اقدامات اجرایی و مرکز تحقیقات مدیریت و اقت

 دهشطراحیهای مرکز ها و پایش مستمر پیشرفت در مسیر تحقق آرمانسازی تلاش راستاهم باهدفهای سالانه مرکز، فعالیت

در  دهشمشخصهای ساله و با توجه با اهداف و استراتژییکبرنامه عملیاتی با توجه به وضعیت فعلی سازمان و در مقطع  است.

شود. این برنامه راهنمای کارکنان برای دستیابی به اهداف بوده و سند بالادستی تدوین می عنوانبهبرنامه استراتژیک مرکز 

ا ببرنامه عملیاتی  در .شودهای مختلف و پایش عملکرد و ارزیابی مرکز تهیه میجهت سازی فعالیتمنظور هماهنگی و همبه

عنوان نقشه راه اهداف کلی در ها را بههای جاری این استراتژیشرح وظایف و برنامه وبندی شده های اولویتاستراتژی توجه به

 .گردیدنظر گرفته و اهداف اختصاصی تدوین 

 های بنیادی مرکز:انداز، مأموریت و ارزشمروری بر چشم

 یک مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامتی برنامه استراتژهاهیانیب

 

 (:Vision) اندازچشم 

آفرین در حوزه مدیریت و اقتصاد سلامت و منبع و مرجع ی در تولید شواهد ارزشامنطقهبرتر ملی و  مرکز 1408ما بر آنیم تا سال 

لامت کشور و مدیریت س گذاریسیاستر در بهبود مستم تأثیرگذارگیری مبتنی بر شواهد و و مدیران برای تصمیم گذاراناستیس

 باشیم.

 

 (:Mission) تیمأمور

ت کلان سلام یهااستیسراستای دارد در  تیمأمور اصفهان پزشکی علوم دانشگاهمرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت 

 یهایهمکار توسعه و روز علوم و دانش کارگیریبهاز تخصص و تعهد پژوهشگران کارآمد و خلاق،  مندیبهره با و دانشگاه کشور

به تولید ، مندقهعلاضمن تربیت پژوهشگران خبره و  با سایر مراکز دانشگاهی، تحقیقاتی و صنعتی ایرشتهبینو  المللیبینملی، 

ترجمان دانش و کمک به  اقتصاد سلامت بپردازد و با و گذاریسیاست، مدیریت برای حل مشکلات در حوزه موردنیازشواهد 

و هزینه اثربخشی مداخلات  وریبهرهافزایش  باهدف مدیریت نظام سلامت مدیران در راستای اصلاح ساختار سازیتوانمند

 برای پاسخگویی بهتر به نیازهای جامعه مبادرت نماید.در سطح کشور و دانشگاه  سلامت
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 (:Core valuesهای بنیادی )ارزش

 یم:ی زیر پایبندهاارزشما در تمام مراحل کار خود به 

 حفظ کرامت انسان 

 عدالت محوری 

 جامعه نگری و رعایت اصل مشارکت 

 های متعالی اسلامرعایت اخلاق در پژوهش با تأکید بر ارزش 

 مشتری مداری و پاسخگویی 

 توجه به اهداف توسعه پایدار 

 توجه به کارآفرینی و خلق ثروت 

 توجه به کار گروهی و خرد جمعی 

 

بندی تهای اولویاستراتژی ویژهبههای مندرج در برنامه استراتژیک، ترجمه اهداف و استراتژی، برنامه عملیاتینقش اساسی این 

راهنمای عمل کارکنان  عنوانبهاین برنامه  .است  و اقدامات اجرایی مشخص گیریاندازهقابلاهداف اختصاصی شده، به 

، تحقق پایش و ارزیابی عملکردبنایی برای و ایجاد م هافعالیت جهت سازیهمعمل کرده و با  و پژوهشگران مرکز

 .نماید انداز مرکز را تسهیل میدستیابی به چشم درنهایتاهداف استراتژیک و  گامبهگام

رود در ( تعیین گردیده است و انتظار می۱۴۰۴لغایت اسفند  ۱۴۰۴)از فروردین  1404سال این برنامه عملیاتی،  دوره زمانی

 در آن صورت پذیرد. شدهمشخصجامعی از میزان دستیابی به اهداف  پایان این دوره، ارزیابی

 

 

 

 

 

 

 



 1404مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت  عملیاتی برنامه

 
 

 4 
 

 (Goalsارتباط با اهداف کلان )

  اهداف کلان، نتایج بلندمدت و جامعی هستند که مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت در راستای تحقق مأموریت

های تمرکز استراتژیک های اصلی و حوزهگیریاف، جهتاین اهد .کند ها را دنبال میانداز خود، آنو دستیابی به چشم

و  SWOTنمایند. اهداف کلان زیر پس از تحلیل محیطی مشخص می ۱۴۰۸تا  ۱۴۰۴ساله مرکز را برای دوره پنج

خصی رهای مشبا استفاده از روش بارش افکار و اجماع اعضای کمیته برنامه استراتژیک، استخراج و سپس بر اساس معیا

ی ریزی عملیاتها در برنامهگیریترین جهتها بر مهمبندی به تمرکز منابع و تلاش. این اولویتاند بندی شدهاولویت

 کند.کمک می

 

 بندی اهداف مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامتارزیابی و اولویت

ن
لا

 ک
ف

دا
اه

 (
G

oa
ls

) 

 یه انسانی مرکزی پژوهشی و ارتقای مدیریت منابع و سرماهارساختیزتوسعه  - 1

 و اثرگذار و نوآورانه در حوزه مدیریت و اقتصاد سلامت آفرینتولید شواهد علمی ارزش - 2

 و انتقال دانش و تجارب تبادل ارتقای ارتباطات بین بخشی داخل کشور، - 3

 المللیارتقای جایگاه علمی و مرجعیت مرکز در سطح ملی و بین - 4

 ،بین بخشیها و ارتباطات تقویت همکاریهداف کلان مشهود است، تمرکز اصلی مرکز بر بندی اکه در اولویت طورهمان

قرار دارد. همچنین، توسعه  بهبود مدیریت منابع داخلیدر حوزه تخصصی خود، و  تأثیرگذارتولید دانش کاربردی و 

ز های مهم مرکگیریمت، دیگر جهتگذاری سلاها، ارتقاء جایگاه علمی، افزایش مشارکت ذینفعان و کمک به سیاستزیرساخت

 ،درمجموع. این اهداف اندگرفتهشکلها های عملیاتی بر مبنای آنها و برنامهشوند که استراتژیدر دوره پیش رو محسوب می

 سازند.به یک مرجع ملی اثرگذار در حوزه مدیریت و اقتصاد سلامت روشن می شدنتبدیلمسیر حرکت مرکز را برای 
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 بندی شده )نقشه راه(های اولویتراتژیاست 

ها، رویکردها و مسیرهای اصلی هستند که مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت برای دستیابی به اهداف کلان استراتژی 

انتخاب کرده است. این  (SWOTها و تهدیدهای محیطی )تحلیل خود، با در نظر گرفتن نقاط قوت و ضعف داخلی و فرصت

(، بر اساس میزان کمکی که به تحقق QSPMریزی استراتژیک کمی )ها پس از تدوین، با استفاده از ماتریس برنامهیاستراتژ

، مبنای تدوین اهداف نقشه راه اصلی عنوانبهبندی شده های اولویتاستراتژی .اند بندی شدهکنند، اولویتاهداف کلان می

  هاییریگهتجهای روزمره مرکز در راستای کنند که فعالیتو تضمین می گیرندمی ای عملیاتی سالانه قرارهاختصاصی و برنامه

 بلندمدت آن باشد.

های منتخب مرکز را به همراه نوع استراتژی )بر اساس ماتریس جدول زیر، استراتژی بندی شده مرکز:های اولویتجدول استراتژی

SWOTدهد ان میها بر اساس نمره جذابیت نسبی نش( و اولویت آن. 

 

 مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت یهایاستراتژ

:S1 جذب و پرورش سرمایه انسانی متخصص و متعهد 

:S2 یهای پژوهشبهبود ساختارها، فرآیندها و زیرساخت 

:S3 های مسئله محور و کاربردیطراحی و اجرای پژوهش 

:S4 یهای علمای و همکاریرشتههای بینتوسعه پژوهش 

:S5 ها با سایر مراکز تحقیقاتیتوسعه همکاری 

:S6 ترویج دانش و توانمندسازی مدیران نظام سلامت 

:S7 المللیهای بینهمکاری و ارتقا گسترش 

:S8 تخصصی حوزه یک تبدیل مرکز به قطب دانش در 

 

وسعه تها است. همچنین، آن ت و افزایش تأثیرگذاریکاربردی کردن تحقیقادهنده تمرکز بالای مرکز بر ها نشانبندی استراتژیاولویت

ترویج  ،تأمین پایدار منابع مالی، پاسخگویی سریع به نیازهای پژوهشی )تحقیقات زودبازده(، حوزه سلامت صنعتبا  هاهمکاری

ه یدی در نقشه رااز دیگر محورهای کل های اطلاعاتی و انسانی )مشارکت اعضا و دانشجویان(تقویت زیرساختو  تولیدشدهدانش 

دهنده تلاش هستند که نشان(  WOو  SO)ها عمدتاً از نوع تهاجمی و تقویتی روند. این استراتژیمی شماربههای آتی مرکز برای سال

 نقاط قوت و همچنین جبران نقاط ضعف داخلی است. برنامه عملیاتی سال برتکیههای محیطی با گیری حداکثری از فرصتمرکز برای بهره

  گردید.بر اساس این نقشه راه تدوین  ۱۴۰۴
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منطبق  1404( برنامه عملیاتی سال O( و اهداف اختصاصی )S) هایاستراتژ (،G)اهداف کلان

 بر برنامه استراتژیک مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت

 

G1 ی پژوهشی و ارتقای مدیریت منابع و سرمایه انسانی مرکزهارساختیز: توسعه 

 

 :S1 جذب و پرورش سرمایه انسانی متخصص و متعهد 

 O1  : پژوهشی  یعلمئتیه نفر۱جذب  

 :O2 اجرای برنامه جامع توانمندسازی پژوهشی برای اعضا 

 :O3 سرباز نخبه ۱جذب نفر 

 :O4 دستیار پژوهشی یا نیروی طرحی ۱جذب نفر 

  

 :S2 های پژوهشیبهبود ساختارها، فرآیندها و زیرساخت 

 O5  : پژوهشی مرکز فرآیندسه بهبود بازنگری و 

 : O6 ی مرتبطهاطهیحی تخصصی در هاکارگروهی سازفعال 

 O7  تخصصی مرتبط  یهاحوزهاز  دریکییک پایگاه داده مرجع   زیرساخت: ایجاد و بروز رسانی 

 :O8 توسعه بانک اطلاعاتی پژوهشگران مرکز تهیه و 

 

G2آورانه در حوزه مدیریت و اقتصاد سلامتو اثرگذار و نو آفرین: تولید شواهد علمی ارزش 

 

 :S3 های مسئله محور و کاربردیطراحی و اجرای پژوهش 

 O9 انجام دو طرح محصول محور یا اثرگذار : 

 :O10  طرح تحقیقاتی مرتبط با رسالت مرکز ۱5تصویب 

 : O11 همکاری اعضای مرکزمقاله علمی در مجلات معتبر با  ۴5انتشار 

 :S4 های علمیای و همکاریرشتهبینهای توسعه پژوهش 

 O12  : و صنایع هاپروژه تحقیقاتی مشترک با سایر رشته 3اجرای 

 : O13 پژوهشیکارگاه آموزشی  ۴برگزاری 

 :O14  المللیبینمیلیون تومان پژوهانه تحقیقاتی از مراکز تحقیقاتی داخلی و  3۰۰جذب حداقل 
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G3: ،و انتقال دانش و تجارب  تبادل ارتقای ارتباطات بین بخشی داخل کشور 

 

 :S5 ها با سایر مراکز تحقیقاتیتوسعه همکاری 

 O15 : نامه همکاری با سایر مراکز تحقیقاتیتفاهم 2انعقاد 

 :O16 موجود  هاینامهتفاهمدرصد 5۰اجرا و عملیاتی سازی 

 :S6 ترویج دانش و توانمندسازی مدیران نظام سلامت 

 O17  رانه داغ سلامتعص اندیشیهمجلسه  6: برگزاری 

 O18  : مرکز تحقیقاتی هایطرحگزارش سیاستی  /خلاصه اجرایی 5تولید 

 :O19  و روسای های آموزشی تخصصی برای مدیران دوره نفر ساعت۱2۰۰برگزاریمشارکت در

 با همکاری سازمان معتمد هابیمارستان

 

G4المللی: ارتقای جایگاه علمی و مرجعیت مرکز در سطح ملی و بین 

 

 :S7 المللیهای بینهمکاری و ارتقا گسترش 

 O20  : به مرکز همکار شدنلیتبددرخواست برای WHO 

 :O21  المللی با حضور اساتید برجستهوبینار بینسمینار /  یکبرگزاری همکاری در 

 

 :S8 تخصصی حوزه یک تبدیل مرکز به قطب دانش در 

 :O22  تخصصی حوزه یک دربه قطب علمی  شدنلیتبددرخواست برای 
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 1404سال  برنامه عملیاتیجداول 

 ی پژوهشی و ارتقای مدیریت منابع و سرمایه انسانی مرکزهارساختیزتوسعه  G1کلان مرتبط هدف

 جذب و پرورش سرمایه انسانی متخصص و متعهد S1استراتژی مرتبط

 پژوهشی  یعلمئتیه نفر 1 جذب  O1 هدف اختصاصی

 یها/اقدامات کلیدفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

منابع  بندیزمان
 موردنیاز

هاشاخص
ی کلیدی 

 عملکرد
(KPIs) 

نحوه 
پایش و 

 ارزیابی

 ۱۴۰۴تا تیر  مرکز رئیس اختصاص یک ردیف سازمانی مصوب از معاونت پژوهشی به مرکزپیگیری  1

وجود قوانین و 

مقررات 

بالادستی در 

خصوص امکان 

 جذب نیرو

تعداد عضو 

 علمیهیئت

 شدهبجذ

گزارش نتایج 

در  حاصله

شورای 

پژوهشی 

 مرکز

 ۱۴۰۴تا تیر  مرکز رئیس به دانشگاه موردنیازعلام نیاز رشته ا 2

 مستمر صورتبه اعضای مرکز فراخوان رسانیاطلاعاعلام فراخوان و پیگیری انجام مراحل  3

 ۱۴۰۴مهرماه  عسگریدکتر  فراخوان به افراد مربوطه رسانیاطلاع 4

 ۱۴۰۴آبان ماه  مرکز رئیس برگزاری مصاحبه عمومی و علمی، و بررسی آن هارزومهدریافت  ازجملهپیگیری انجام امور جذب  5

 ۱۴۰۴ اسفندماه مرکز رئیس هاز وزارتخان هیدییتأپیگیری انتخاب نهایی فرد مرود نظر،اعلام به وزارت بهداشت و گرفتن  6

 ۱۴۰۴ اسفندماه مرکز رئیس ری جذبپیگیری انجام امور ادا 
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 ی پژوهشی و ارتقای مدیریت منابع و سرمایه انسانی مرکزهارساختیزتوسعه  G1کلان مرتبط هدف

 جذب و پرورش سرمایه انسانی متخصص و متعهد S1استراتژی مرتبط

 اعضابرنامه جامع توانمندسازی پژوهشی برای  نفر ساعت 100حداقل  اجرای O3 هدف اختصاصی

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

 بندیزمان
منابع 

 موردنیاز

های شاخص
 کلیدی عملکرد

(KPIs) 

نحوه پایش و 
 ارزیابی

 ۱۴۰۴ مردادماه دکتر عسگری پژوهشی-تهیه فرم نیازسنجی آموزشی  1

فرم نیازسنجی 

-آموزشی 

 پژوهشی

 یهادورهتعداد 

پژوهشی –آموزشی 

 هبرگزارشد

گزارش نتایج 

حاصله در شورای 

 پژوهشی مرکز

 ۱۴۰۴ مردادماه دکتر عسگری پژوهشی خود-ارائه فرم به اعضای مرکز جهت تکمیل نیازهای آموزشی 2

 ۱۴۰۴مهر تا بهمن  دکتر عسگری مربوطه با همکاری مدرسین خبره یهادورهجهت برگزاری  ریزیبرنامه 3

 یادوره صورتبه دکتر عسگری مرکز لازم به اعضای رسانیاطلاع 4

 ۱۴۰۴اسفند  دکتر عسگری اعضای مرکز برای برگزارشده آموزشی یهادوره پایش میزان اثربخشی  5
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 ی پژوهشی و ارتقای مدیریت منابع و سرمایه انسانی مرکزهارساختیزتوسعه  G1کلان مرتبط هدف

 انسانی متخصص و متعهدجذب و پرورش سرمایه  S1استراتژی مرتبط

 سرباز نخبه 1جذب نفر O3 هدف اختصاصی

 مسئول پیگیری ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
منابع  بندیزمان / پایش

 موردنیاز

های شاخص
کلیدی 
 عملکرد

(KPIs) 

نحوه پایش و 
 ارزیابی

1 
م اعلا و ت پذیرشیاتمام دوره سرباز نخبه حاضر جهت باز شدن ظرفپیگیری 

 نآ رسانیاطلاعجدید و ظرفیت 
 ۱۴۰۴ اردیبهشت رئیس مرکز

وجود قوانین و 

 مقررات بالادستی

تعداد سرباز نخبه 

 همکار مرکز

گزارش نتایج 

حاصله در شورای 

 پژوهشی مرکز

 ۱۴۰۴ اردیبهشت مرکز رئیس ارائه فراخوان  همکاری با سرباز نخبه جهت دریافت رزومه 2

 ۱۴۰۴ خرداد  معاون پژوهشی اد واجد شرایط در شورای پژوهشیبررسی مدارک و مصاحبه با افر 3

4 
به معاونت پژوهشی و پیگیری انجام درخواست  شدهانتخاباعلام نیاز به نام فرد 

  مسلح یروهایستاد کل ناعلام نیاز فرد به  
 ۱۴۰۴ تیر دکتر عسگری

5 
سرباز نخبه به جذب  و ارائه مکاتبه شروع بکار پیگیری انجام مراحل اداری 

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه
 ۱۴۰۴مهر   معاون پژوهشی

 ۱۴۰۴آبان ماه  خانم دکتر محمدی لاقاخد ک افتیو در یاستاد راهنما و ارسال جهت بررس تیپروپوزال با هدا نیتدو 6
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 انسانی مرکزی پژوهشی و ارتقای مدیریت منابع و سرمایه هارساختیزتوسعه  G1کلان مرتبط هدف

 جذب و پرورش سرمایه انسانی متخصص و متعهد S1استراتژی مرتبط

 دستیار پژوهشی یا نیروی طرحی 1جذب نفر O4 هدف اختصاصی

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

منابع  بندیزمان
 موردنیاز

های شاخص
کلیدی 
 عملکرد

(KPIs) 

نحوه پایش و 
 ارزیابی

 ۱۴۰۴ مرداد معاون پژوهشی مستندات جهت امکان جذب دستیار پژوهشی در مرکزبررسی  1

وجود قوانین و 

مقررات 

 بالادستی

تعداد دستیار 

پژوهشی همکار 

 مرکز

گزارش نتایج حاصله 

در شورای پژوهشی 

 مرکز

 ۱۴۰۴شهریور  مرکز رئیس انجام مکاتبات لازم با معاونت تحقیقات و فناوری جهت اعلام نیاز و ارائه مدارک لازم 2

 ۱۴۰۴ شهریور معاون پژوهشی ارائه فراخوان  همکاری با دستیار پژوهشی جهت دریافت رزومه 3

4 
انتخاب موضوعی تحقیقاتی مرتبط با لاین مرکز و انتخاب استاد راهنما و تنظیم پروپوزال 

 دستیار پژوهشی
 ۱۴۰۴ مهر مرکز رئیس

 ۱۴۰۴ آبان مرکز رئیس هشی متقاضی همکاری و بررسی طرح تحقیقاتی ویانجام مصاحبه با دستیار پژو 5

 ۱۴۰۴آبان  مرکز رئیس جذب  و ارائه مکاتبه شروع بکار دستیار پژوهشی به معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه 6
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 کزی پژوهشی و ارتقای مدیریت منابع و سرمایه انسانی مرهارساختیزتوسعه  G1کلان مرتبط هدف

 های پژوهشیبهبود ساختارها، فرآیندها و زیرساخت S2استراتژی مرتبط

 تحقیقاتی هایطرحجذب و تصویب  یهاحوزهدر  پژوهشی مرکز فرآیند دوبازنگری و بهبود  O5 هدف اختصاصی

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

 موردنیازمنابع  بندیزمان
های شاخص

 ردکلیدی عملک
(KPIs) 

نحوه پایش و 
 ارزیابی

 ۱۴۰۴ماه مرداد علیزادهدکتر -معاون پژوهشی بررسی لیست فرایندهای پژوهشی مرکز 1

تخصص و زمان 

 پژوهشگران

 ها ودسترسی به داده

 اطلاعات لازم

تعداد فرایندهای اصلاح و 

 منتشرشده

بررسی فرایندهای 

جدید موجود در 

 سایت مرکز

 ۱۴۰۴ شهریور دکتر علیزاده-معاون پژوهشی موجودایندهای فر هایچالششناسایی  2

 ۱۴۰۴شهریور علیزادهدکتر  انتخاب فرایندهای مربوطه جهت انجام اصلاحات لازم 3

 ۱۴۰۴ماه مهر دکتر علیزاده برگزاری جلسه با صاحبان فرایند جهت اصلاحات لازم 4

 ۱۴۰۴ادماه مرد دکتر علیزاده شدهاصلاحهای  ترسیم فرایند 5

 ۱۴۰۴مردادماه  عسگریدکتر  لازم رسانیاطلاعمرکز جهت  سایتوباستقرار بر روی  6
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 ی پژوهشی و ارتقای مدیریت منابع و سرمایه انسانی مرکزهارساختیزتوسعه  G1کلان مرتبط هدف

 های پژوهشیبهبود ساختارها، فرآیندها و زیرساخت S2استراتژی مرتبط

 ی مرتبطهاطهیحی تخصصی در هاکارگروهی سازفعال O6 تصاصیهدف اخ

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

منابع  بندیزمان
 موردنیاز

های شاخص
کلیدی 
 عملکرد

(KPIs) 

نحوه پایش و 
 ارزیابی

 ۱۴۰۴ت اردیبهش معاون پژوهشی 1404برای سال  هاکارگروهروسای برگزاری جلسه جهت تعیین  1

تخصص و 

زمان 

 پژوهشگران

دسترسی به 

ها و داده

اطلاعات 

 لازم

تعداد جلسات 

با  برگزارشده

 یهاگروه

تعداد -پژوهشی

مشکلات رفع شده 

از مراکز با همکاری 

پژوهشی  یهاگروه

مستندات –

 صادرشده یهاابلاغ

گزارش پیشرفت 

ها در جلسات پروژه

فصلی شورای 

پژوهشی، ارزیابی 

نهایی وضعیت 

 شدهشروعهای پروژه

در گزارش عملکرد 

 سالانه مرکز

 هاکارگروهو پیگیری فعالیت  پژوهشی یهاکارگروهصدور ابلاغ روسای  2
–دکتر عسگری 

 مرکز رئیس
 ۱۴۰۴اردیبهشت 

 ۱۴۰۴اردیبهشت  دکتر هادیان کلان مرکز هایاولویتتهیه نقشه راه گروه پژوهشی توسط روسای کارگروه بر اساس  3

4 
پژوهشی جهت تعیین  هبا دانشگاه به کارگرو کنندهمذاکرهمراکز  هایاولویتارائه لیست 

 مرتبط  هایطرح
 ۱۴۰۴اردیبهشت  دکتر هادیان

5 
 هایطرحپژوهشی برای انجام  یهاکارگروهجهت همکاری با  مراکز مربوطهمکاتبه با 

 تحقیقاتی
 ۱۴۰۴خرداد  دکتر هادیان

6 
 مدنظر مراکز هایچالشتحقیقاتی جهت رفع مشکلات  و  هایطرحانجام  هماهنگی جهت

 
 یادوره صورتبه دکتر هادیان
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 ی پژوهشی و ارتقای مدیریت منابع و سرمایه انسانی مرکزهارساختیزتوسعه  G1کلان مرتبط هدف

 های پژوهشیبهبود ساختارها، فرآیندها و زیرساخت S2استراتژی مرتبط

 تخصصی مرتبط یهاحوزهاز  دریکییک پایگاه داده مرجع   زیرساختایجاد و بروز رسانی  O7 یهدف اختصاص

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

 موردنیازمنابع  بندیزمان

هاشاخص
ی کلیدی 

 عملکرد
(KPIs) 

نحوه پایش و 
 ارزیابی

 ۱۴۰۴شهریور  مرکز رئیس دانشگاه  پژوهشی تاستید هاستعنوان بهپیگیری تعیین مرکز  1

تخصص و زمان 

 پژوهشگران

ها و دسترسی به داده

 اطلاعات لازم

وجود یک 

پایگاه داده 

 باقابلیت

دسترسی 

پژوهشگران به 

 یهاداده

 موجود در آن

گزارش پیشرفت 

ها در جلسات پروژه

فصلی شورای 

پژوهشی، ارزیابی 

نهایی وضعیت 

های پروژه

در  شدهشروع

ملکرد گزارش ع

 سالانه مرکز

 ۱۴۰۴شهریور  مرکز رئیس به پژوهشگران هادادهلازم ارائه  سازوکارهمکاری در تهیه  2

 ۱۴۰۴ آبان مرکز رئیس هادادههمکاری در تهیه راهنمای پژوهشگران در استفاده از  3

  شدهمشخص سازوکاربه پژوهشگران طبق  هادادهارائه  4
ر دکت–دکتر عسگری 

 نهادیا
 ۱۴۰۴ماه آذر

 مستمر صورتبه دکتر عسگری  هاداده روزرسانیبهپیگیری  5

6 
 هادادهلازم جهت دسترسی پژوهشگران به  رسانیاطلاع

 
 یادوره صورتبه دکتر عسگری
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 ی پژوهشی و ارتقای مدیریت منابع و سرمایه انسانی مرکزهارساختیزتوسعه  G1کلان مرتبط هدف

 های پژوهشیبهبود ساختارها، فرآیندها و زیرساخت S2رتبطاستراتژی م

 توسعه بانک اطلاعاتی پژوهشگران مرکز تهیه و O8 هدف اختصاصی

 مسئول پیگیری ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
منابع  بندیزمان / پایش

 موردنیاز

های شاخص
کلیدی 

 (KPIs) عملکرد

نحوه 
پایش و 

 ارزیابی

1 
 یهاطهیحطراحی گوگل فرم جهت اعلام فراخوان همکاری با پژوهشگران در 

 آموزشی و پژوهشی
 ۱۴۰۴فروردین  دکتر هادیان

تخصص و 

زمان 

 پژوهشگران

دسترسی به 

ها و داده

اطلاعات 

 لازم

تعداد پژوهشگران 

متقاضی همکاری در 

بانک اطلاعات 

 -پژوهشگران

تعداد 

 هایطرح

تحقیقاتی 

در  شدهانجام

کز  با مر

همکاری این 

 پژوهشگران

2 
انتشار فراخوان بانک اطلاعات پژوهشگران از طریق مکاتبه اداری و 

 مربوطه )لینکدین، واتس آپ، ایتا و ...( یهاسایتوب و در رسانیاطلاع
 یادوره صورتبه دکتر هادیان

 ۱۴۰۴اردیبهشت  هادیاندکتر  ارائه گزارش وضعیت  شدهآوریجمعاطلاعات  بندیدستهتکمیل و  3

4 
پژوهشی و پژوهشگران همکار  یهاکارگروهایجاد لینک همکاری بین روسای 

 در بانک اطلاعاتی
 ۱۴۰۴خرداد  دکترهادیان

 یادوره صورتبه دکترهادیان با همکاری پژوهشگران متقاضی همکاری  هاپژوهشتوسعه  5

6 
 مکاری پژوهشگران با ه شدهانجام یهاپژوهش رسانیاطلاع

 
 یادوره صورتبه دکتر هادیان
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 و اثرگذار و نوآورانه در حوزه مدیریت و اقتصاد سلامت آفرینتولید شواهد علمی ارزش G2کلان مرتبط هدف

 های مسئله محور و کاربردیطراحی و اجرای پژوهش S3استراتژی مرتبط

 ذارانجام دو طرح محصول محور یا اثرگ O9 هدف اختصاصی

 مسئول پیگیری ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
های کلیدی شاخص موردنیازمنابع  بندیزمان / پایش

 (KPIs) عملکرد
نحوه پایش و 

 ارزیابی

1 
نیازهای جامعه و  هابیمارستانپژوهشی  هایاولویتشناسایی 

 های مرتبطو سازمان

جلسات با  ۱۴۰۴خرداد  دکتر هادیان

ذینفعان، تحلیل 

 داسنا

رسانی اطلاع

داخلی و سایت 

 مرکز

داوران و 

کارشناسان و 

 یارپژوهشسامانه 

بودجه طرح، 

 نیروی انسانی

 نشریات معتبر

 فهرست نیازها

های تعداد پروپوزال

 دریافت شده

 هایطرحتعداد 

 شدهتصویب

 پیشرفت فیزیکی طرح

 شدهچاپمقاله 

بررسی و 

 زهااین بندیاولویت

 اهبررسی پروپوزال

ر ثبت د

جلسه صورت

 شورای پژوهشی

گزارش پیشرفت 

طرح و گزارش 

نهایی و مقالات 

 طرح

بررسی و تأیید 

 گزارش و مقالات

 ماهه اولسه دکتر هادیان های محصول محور/اثرگذارپروپوزال پیگیری جهت تکمیل 2

3 
در  طرح پژوهشی 2 حداقل داوری و تصویبارسال جهت 

 شورای پژوهشی مرکز

 ماهه دومهس دکتر عسگری

 مستمر دکتر هادیان پژوهشی هایطرحاجرای پیگیری جهت  4

5 
 محصول اثرگذار یا هایطرحنهایی  ارائه نتایجپیگیری جهت 

 نهایی

ماهه سه دکتر هادیان

 چهارم
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 لامتو اثرگذار و نوآورانه در حوزه مدیریت و اقتصاد س آفرینتولید شواهد علمی ارزش G2کلان مرتبط هدف

 های مسئله محور و کاربردیطراحی و اجرای پژوهش S3استراتژی مرتبط

 طرح تحقیقاتی مرتبط با رسالت مرکز 15تصویب  O10 هدف اختصاصی

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

های کلیدی شاخص موردنیازمنابع  بندیزمان
 (KPIs) عملکرد

نحوه پایش و 
 ارزیابی

 معاون پژوهشی رسانی و تشویق پژوهشگران به ارائه پروپوزاللاعاط 1

از ماه دوم 

ه سال و ب

مسئول سایت  مستمر طور

مرکز و سامانه 

 یارپژوهش

 اعضای مرکز

وسایل 

 رسانیاطلاع

 کارشناس مربوطه

 یارپژوهشسامانه 

های تعداد پروپوزال

در سامانه  شدهثبت

 یارپژوهش

های تعداد پروپوزال

شده در شورای مصوب 

 پژوهشی

 یهایکارشناستعداد 

 شدهانجام

مصوب  هایطرحتعداد 

شده  در شورای پژوهشی 

معاونت تحقیقات و 

 فناوری دانشگاه

بررسی تعداد 

 هاپروپوزال

جلسات صورت

 شورای پژوهشی

بررسی 

های پروپوزال

 کارشناسی  شده

مصوبات ارسالی از 

معاونت تحقیقات 

 و فناوری دانشگاه

 شدهارسال یهاپروپوزال موقعبهگیری جهت داوری پی 2
و دبیر  معاون پژوهشی

 شورای پژوهشی

مستمر 

 ()ماهانه

 مستمر کارشناسان پژوهشی برگزاری جلسات منظم شورای پژوهشی جهت داوری 3

 دکتر عسگری طرح تحقیقاتی 15تصویب نهایی  4
ماهه سه

 چهارم
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 و اثرگذار و نوآورانه در حوزه مدیریت و اقتصاد سلامت آفریناهد علمی ارزشتولید شو G2کلان مرتبط هدف

 های مسئله محور و کاربردیطراحی و اجرای پژوهش S3استراتژی مرتبط

 مقاله علمی در مجلات معتبر با همکاری اعضای مرکز 45انتشار  O11 هدف اختصاصی

 مسئول پیگیری ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
 ش/ پای

های کلیدی شاخص موردنیازمنابع  بندیزمان
 (KPIs) عملکرد

نحوه پایش و 
 ارزیابی

 ماهه اولسه معاون پژوهشی مرکز بررسی راهکارهای افزایش تعداد مقالات با افیلیشن مرکز  1

بودجه حمایت، 

های مشاوره

 نگارشی

اساتید مدعو، 

 فضای آموزشی

مجلات معتبر و 

نویسندگان 

 مقالات

عتبر و مجلات م

نویسندگان 

 مقالات

تعداد مواردی که از 

 نویسندگان تقدیر شده

 کنندگانتعداد شرکت

 شدهارسالتعداد مقالات 

 منتشرشدهتعداد مقالات 

بررسی 

سایت  یهاگزارش

 یهارسانهو 

 اجتماعی مرکز

فراخوان و 

فهرست اسامی 

 کنندگانشرکت

گزارش ارسال 

 مقالات

بررسی مقالات 

 منتشرشده

 ماهه دومسه دکتر عسگری برای ارسال مقالات به مجلات معتبر هاطرحری از مجریان پیگی 2

 دکتر عسگری مقاله 45انتشار نهایی برای  هاطرحپیگیری از مجریان  4
ماهه سه

 چهارم
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 سلامت و اثرگذار و نوآورانه در حوزه مدیریت و اقتصاد آفرینتولید شواهد علمی ارزش G2کلان مرتبط هدف

 های علمیای و همکاریرشتههای بینتوسعه پژوهش S4استراتژی مرتبط

 و صنایع هاپروژه تحقیقاتی مشترک با سایر رشته 3اجرای  O12 هدف اختصاصی

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

های کلیدی شاخص موردنیازمنابع  بندیزمان
 (KPIs) عملکرد

 نحوه پایش و
 ارزیابی

 ماهه اولسه معاون پژوهشی ها و صنایعهای همکاری با سایر رشتهشناسایی پتانسیل 1
جلسات با 

ها و دانشگاه

 صنعت

 زمان اعضا

 زمان اعضا

 بودجه مشترک

 

 لیست شرکای بالقوه

 برگزارشدهتعداد جلسات 

های تعداد پروپوزال

 شدهتدوین

 آغازشدههای تعداد پروژه

 هاوژهگزارش پیشرفت پر

 تهیه لیست

 جلساتصورت

 هابررسی پروپوزال

جلسه صورت

 شورای پژوهشی

 ارائه گزارش

 ماهه دومسه مرکز رئیس اندیشیبرگزاری جلسات مشترک و هم 2

 ماهه سومسه مجریان طرح های مشترکتدوین پروپوزال 3

 دکتر عسگری پروژه مشترک 3تصویب و آغاز اجرای  4
ماهه سه

 چهارم

 مستمر معاون پژوهشی هاپایش و نظارت بر پیشرفت پروژه 5
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 و اثرگذار و نوآورانه در حوزه مدیریت و اقتصاد سلامت آفرینتولید شواهد علمی ارزش G2کلان مرتبط هدف

 های علمیای و همکاریرشتههای بینتوسعه پژوهش S4استراتژی مرتبط

 پژوهشیاه آموزشی کارگ 4برگزاری O13 هدف اختصاصی

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

 موردنیازمنابع  بندیزمان
های کلیدی شاخص

 (KPIs) عملکرد
نحوه پایش و 

 ارزیابی

پرسشنامه،  دومماهه سه دکتر عسگری هانیازسنجی موضوعات کارگاه 1

 اعضا یهاپیشنهاد

 زمان اساتید

سایت، وب

های شبکه

 عیاجتما

فضای آموزشی، 

 تجهیزات

 پرسشنامه ارزیابی

 لیست موضوعات

 لیست مدرسین

 کنندگاننام تعداد ثبت

های تعداد کارگاه

 برگزارشده

 کنندگانرضایت شرکت

 تصویب موضوعات

هماهنگی با 

 مدرسین

 نامگزارش ثبت

گزارش برگزاری، 

 عکس و فیلم

تحلیل نتایج 

 ارزیابی

 ماهه دومسه دکتر عسگری ساتید/مدرسینریزی و هماهنگی با ابرنامه 2

 دکتر عسگری نامرسانی و ثبتاطلاع 3
آبان 

 ۱۴۰۴ماه

 دکتر عسگری کارگاه آموزشی پژوهشی 4برگزاری  4
 ماهدی

۱۴۰۴ 

 دکتر عسگری ها و اخذ بازخوردارزیابی کارگاه 5
 اسفندماه

۱۴۰۴ 
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 و اثرگذار و نوآورانه در حوزه مدیریت و اقتصاد سلامت آفرینرزشتولید شواهد علمی ا G2کلان مرتبط هدف

 های علمیای و همکاریرشتههای بینتوسعه پژوهش S4استراتژی مرتبط

 المللیبینمیلیون تومان پژوهانه تحقیقاتی از مراکز تحقیقاتی داخلی و 200جذب حداقل  O14 هدف اختصاصی

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
ل مسئو

 پیگیری
 / پایش

 موردنیازمنابع  بندیزمان
های کلیدی شاخص

 (KPIs) عملکرد
نحوه پایش و 

 ارزیابی

 مستمر معاون پژوهشی های پژوهانهها و فرصتشناسایی فراخوان 1

ها، سایتوب

 رسانیاطلاع

های مشاوره

 تخصصی

 مکاتبات، جلسات

 

های تعداد فراخوان

 شدهشناسایی

های تعداد پروپوزال

 ارسالی

های تعداد پروپوزال

 شدهارسال

 شدهجذبمبلغ پژوهانه 

 گزارش مالی

 گزارش شناسایی

بررسی 

 هاپروپوزال

 گزارش ارسال

بررسی اسناد 

 مالی

بررسی گزارش 

 مالی

 ۱۴۰۴تیرماه معاون پژوهشی تشویق و حمایت از اعضا برای نگارش پروپوزال 2

 دوم ماههسه مجریان طرح المللیبینها به مراکز داخلی و ارسال پروپوزال 3

 پیگیری و جذب پژوهانه 4

 رئیس

/معاون مرکز

 پژوهشی

 ماههسه

 سوم

 دکتر عسگری ارائه گزارش مالی و عملکردی 5
ماهه سه

 چهارم
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 و انتقال دانش و تجارب تبادل ارتقای ارتباطات بین بخشی داخل کشور، G3کلان مرتبط هدف

 ها با سایر مراکز تحقیقاتیتوسعه همکاری S5مرتبطاستراتژی 

 نامه همکاری با سایر مراکز تحقیقاتیتفاهم 2انعقاد  O15 هدف اختصاصی

 مسئول پیگیری ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
های کلیدی شاخص موردنیازمنابع  بندیزمان / پایش

 (KPIs) عملکرد
نحوه پایش و 

 ارزیابی
فهرست مراکز و یا  دوم ماههسه مرکز معاون پژوهشی حقیقاتی هدفشناسایی مراکز ت 1

 هاآنسایت 

 زمان مدیران

چهارچوب 

 نامهتفاهم

 نهایی نامهتفاهم

 فهرست مراکز هدف

 برگزارشدهتعداد جلسات 

های نویسپیش

 شدهتدوین

های نامهتعداد تفاهم

 منعقدشده

 شدهتهیهفهرست 

 جلساتصورت

تعداد 

 هانویسپیش

 شدههتهی

بررسی اسناد 

 نامهتفاهم

 ومسماهه سه دکتر عسگری برگزاری جلسات توجیهی و مذاکره 2

 ماهه سومسه دکتر عسگری هانامهنویس تفاهمتدوین پیش 3

 مرکز رئیس نامه همکاریتفاهم 2انعقاد  4
ماهه سه

 چهارم
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 و انتقال دانش و تجارب تبادل شور،ارتقای ارتباطات بین بخشی داخل ک G3کلان مرتبط هدف

 ها با سایر مراکز تحقیقاتیتوسعه همکاری S5استراتژی مرتبط

 موجود هاینامهتفاهمدرصد 50اجرا و عملیاتی سازی  O16 هدف اختصاصی

 مسئول پیگیری ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
های کلیدی شاخص موردنیازمنابع  بندیزمان / پایش

 (KPIs) عملکرد
نحوه پایش و 

 ارزیابی
 نامهاسناد تفاهم ماهه اولسه معاون پژوهشیرئیس و  های موجودنامهبازنگری و ارزیابی تفاهم 1

 جلسات مشترک

 موردنیازبودجه 

 یارپژوهشسامانه 

و سایت دیگر 

 مراکز همکار

 

 گزارش بازنگری

درصد عملیاتی سازی کل 

 در سال هانامهتفاهم

 ارائه گزارش

 فهرستتهیه 

 جلساتصورت

 ارائه گزارش

گزارش نهایی 

 هاینامهتفاهم

 عملیاتی شده

2 
 موجود و بررسی  هاینامهتفاهم نشدهانجامموارد  شناسایی

 های همکاری مشترکفرصت
 ماهه دومسه معاون پژوهشی

 مستمر دکتر عسگری با مراکز همکاربرگزاری جلسات مشترک  3

 مستمر دکتر عسگری هانامهتفاهمای اجرای مفاد لازم بر ریزیبرنامه 4

 دکتر عسگری کارپایش و نظارت بر پیشرفت  5
ماهه سه

 چهارم
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 و انتقال دانش و تجارب تبادل ارتقای ارتباطات بین بخشی داخل کشور، G3کلان مرتبط هدف

 ترویج دانش و توانمندسازی مدیران نظام سلامت S6استراتژی مرتبط

 عصرانه داغ سلامت اندیشیهمجلسه  6برگزاری  O17 ف اختصاصیهد

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

های کلیدی شاخص موردنیازمنابع  بندیزمان
 (KPIs) عملکرد

نحوه پایش و 
 ارزیابی

 دومماهه سه معاون پژوهشی شناسایی موضوعات داغ و نیازهای مدیران سلامت 1

نجی از نیازس

مدیران، تحلیل 

 روندهای حوزه

 زمان سخنرانان

های شبکه

 اجتماعی، ایمیل

فضای مناسب، 

 پذیرایی

 پرسشنامه ارزیابی

 لیست موضوعات

 تأییدشدهتعداد سخنرانان 

 کنندگانتعداد شرکت

 برگزارشدهتعداد جلسات 

 کنندگانرضایت شرکت

 تأیید موضوعات

هماهنگی با 

 سخنرانان

 نامگزارش ثبت

جلسات، رتصو

 عکس و فیلم

تحلیل نتایج 

 ارزیابی

 دعوت از سخنرانان و کارشناسان برجسته 2
مرکز  رئیس

 هادیان/دکتر 

 ماههسه

 سوم

 (رسانی و جذب مخاطب )مدیران سلامتاطلاع 3
دستیار 

 پژوهشی

 ماههسه

سوم و 

 چهارم

 دکتر عسگری اندیشیجلسه هم 6برگزاری  4

 ماههسه

سوم و 

 چهارم

 دکتر عسگری آوری بازخورد و ارزیابی جلساتجمع 5
 ماههسه

 چهارم
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 و انتقال دانش و تجارب تبادل ارتقای ارتباطات بین بخشی داخل کشور، G3کلان مرتبط هدف

 ترویج دانش و توانمندسازی مدیران نظام سلامت S6استراتژی مرتبط

 مرکز تحقیقاتی هایطرحگزارش سیاستی از  2و رایی خلاصه اج 3هیه و انتشار ت O18 هدف اختصاصی

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

 موردنیازمنابع  بندیزمان
های کلیدی شاخص

 (KPIs) عملکرد
نحوه پایش و 

 ارزیابی

تحقیقاتی مناسب برای تولید خلاصه  هایطرحشناسایی  1

 /گزارش سیاستیاجرایی
 معاون پژوهشی

ماهه هس

های گزارش سوم

 هاطرح

 های موفقنمونه

زمان نیروی 

 انسانی

 های توزیعپلتفرم

 هالیست طرح

 قالب استاندارد

 تولیدشدهتعداد محتوای 

 کیفیت نهایی محتوا

های تعداد خلاصه

 منتشرشده

 هاتأیید طرح

بررسی و تأیید 

 قالب

بررسی کیفیت 

 محتوا

 تأیید نهایی

 گزارش انتشار

های قالب و استاندارد تولید خلاصه رسانیاطلاعاعلام و  2

 /گزارش سیاستیاجرایی
 دکتر هادیان

ماهه سه

 سوم

 مستمر دکتر هادیان /گزارش سیاستیخلاصه اجرایی 5نگارش و تولید کمک به  3

 مستمر هادیاندکتر  ی اجرایی/گزارش سیاستیهاانتشار و توزیع خلاصهپیگیری  4
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 و انتقال دانش و تجارب تبادل ارتقای ارتباطات بین بخشی داخل کشور، G3مرتبط کلان هدف

 ترویج دانش و توانمندسازی مدیران نظام سلامت S6استراتژی مرتبط

 مدبا همکاری سازمان معت هابیمارستانو روسای های آموزشی تخصصی برای مدیران دوره نفر ساعت1200برگزاریمشارکت در  O19 هدف اختصاصی

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

 موردنیازمنابع  بندیزمان
های کلیدی شاخص

 (KPIs) عملکرد
نحوه پایش و 

 ارزیابی

دانشگاه جهت برگزاری  مسئولانو  های معتمدمذاکره با سازمان 1

 هادوره
 دومماهه سه مرکز رئیس

 مکاتبات، جلسات

پرسشنامه، 

 مصاحبه

ضای زمان اع

 کمیته

اساتید، فضای 

 آموزشی

 شناسایی سازمان

 گزارش نیازسنجی

 شدهتدوینهای سرفصل

 برگزارشدههای تعداد دوره

 نفر ساعت آموزشی

 نامهانعقاد تفاهم

 تأیید نیازها

تصویب 

 هاسرفصل

 گزارش برگزاری

 گزارش نهایی

 دکتر علیزاده های آموزشیسرفصل و محتوای دوره هماهنگی دریافت 2
ماهه هس

 سوم

با همکاری با کمیته علمی و کمیته اجرایی  هادورهاجرای  ریزیبرنامه 3

 هادوره
 دکتر علیزاده

ماهه سه

 چهارم

 مستمر دکتر علیزاده هاهماهنگی برای برگزاری دوره 4

 مستمر دکتر علیزاده هامشارکت در برگزاری و نظارت بر دوره 5

 دکتر علیزاده به مسولان مربوطه هادورهرش نهایی برگزاری تدوین و ارائه گزا 6
اسفند 

۱۴۰۴ 
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 المللیارتقای جایگاه علمی و مرجعیت مرکز در سطح ملی و بین G4کلان مرتبط هدف

 المللیهای بینهمکاری و ارتقا گسترش S7استراتژی مرتبط

 WHO به مرکز همکار شدنلیتبددرخواست برای  O20 هدف اختصاصی

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

های کلیدی شاخص موردنیازمنابع  بندیزمان
 (KPIs) عملکرد

نحوه پایش و 
 ارزیابی

 برای مراکز همکار WHO هایمطالعه الزامات و دستورالعمل 1
 و اعضای رئیس

 مرکز
 ماهه اولسه

 سایتوب

WHO ،

 مستندات

 

 زمان کارشناس

 ت رسمیمکاتبا

 

 گزارش الزامات

 گزارش ارزیابی داخلی

 تکمیل مستندات

 ارسال درخواست

 وضعیت درخواست

 تهیه گزارش

بررسی و تأیید 

 گزارش

 بررسی مستندات

گزارش ارسال 

 درخواست

گزارش وضعیت 

 درخواست

 ماهه دومسه معاون پژوهشی WHO های مرکز در مقایسه با الزاماتارزیابی توانمندی 2

 دکتر علیزاده لازم هایبرگهسازی مستندات و ادهآم 3
ماهه سه

 سوم

 مرکز رئیس WHO ارسال درخواست رسمی به 4
ماهه سه

 چهارم

 پیگیری و انجام اصلاحات احتمالی 5
 مرکز رئیس

 اعضای مرکز
 مستمر
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 مللیالارتقای جایگاه علمی و مرجعیت مرکز در سطح ملی و بین G4کلان مرتبط هدف

 المللیهای بینهمکاری و ارتقا گسترش S7استراتژی مرتبط

 المللی با حضور اساتید برجستهوبینار بینسمینار /  یکبرگزاری همکاری در  O21 هدف اختصاصی

 ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
مسئول 

 پیگیری
 / پایش

 موردنیازمنابع  بندیزمان
های کلیدی شاخص

 (KPIs) عملکرد
ایش و نحوه پ

 ارزیابی

 مرکز رئیس المللی بالقوهشناسایی شرکای بین 1
ماهه سه

 سوم

های رایزنی

 المللیبین

 زمان مدیران

بودجه سفر/هزینه 

 سخنرانی

فضای 

برگزاری/پلتفرم 

 وبینار

 لیست شرکا

 توافق اولیه

 تأیید حضور اساتید

 برنامه اجرایی مدون

کنندگان تعداد شرکت

 المللیبین

 کنندگانرضایت شرکت

 تهیه لیست

 نامهانعقاد تفاهم

بررسی لیست 

 اساتید

 بررسی برنامه

 گزارش برگزاری

تحلیل نتایج 

 ارزیابی

 مرکز رئیس هماهنگی و مذاکره برای برگزاری رویداد 2
ماهه سه

 سوم

 المللیسمینار/وبینار بین تشکیل کمیته اجرایی و علمی 3
 

 رئیس مرکز
 

ماهه سه

 سوم

 1405برای سال  سمینار/وبینار و علمی ریزی اجراییبرنامه 4
 اجراییکمیته 

 کمیته علمی

ماهه سه

 سوم

 های مربوطه و هماهنگی با مراجع زیربط زاخذ مجو 5
 

 دکتر عسگری
ماهه سه

 چهارم

 دکتر عسگری 1405انتشار فراخوان سمینار برای سال  6
ماهه سه

 چهارم
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 المللیای جایگاه علمی و مرجعیت مرکز در سطح ملی و بینارتق G4کلان مرتبط هدف

 تخصصی حوزه یک تبدیل مرکز به قطب دانش در S8استراتژی مرتبط

 تخصصی حوزه یک دربه قطب علمی  شدنلیدرخواست برای تبد O22 هدف اختصاصی

 مسئول پیگیری ها/اقدامات کلیدیفعالیت ردیف
منابع  بندیزمان / پایش

 موردنیاز

هاخصش
ای 

کلیدی 
 عملکرد

(KPIs) 

نحوه 
پایش و 

 ارزیابی

مربوطه جهت ایجاد  یهادستورالعملو مطالعه جزئیات  بررسی 1

 قطب علمی در یک حوزه تخصصی
 ۱۴۰۴ مردادماه دکتر هادیان-معاون پژوهشی-دکتر علیزاده

تخصص و 

زمان 

 پژوهشگران

دسترسی به 

ها و داده

اطلاعات 

 لازم

 

تعداد 

یهمکار

ملی و  یها

 المللیبین

در راستای 

ایجاد قطب 

علمی 

 تخصصی

گزارش 

نتایج 

حاصله در 

شورای 

پژوهشی 

 مرکز

 ۱۴۰۴ شهریورماه دکتر علیزاده تشکیل جلسه با اعضای مرکز جهت بررسی فرایند انجام کار 2

 تهیه مستندات لازم با همکاری اعضای مرکز 3
-معاون پژوهشی- عسگریدکتر  -دکتر علیزاده

 تر هادیاندک
 ۱۴۰۴ مهرماهشهریور و 

 ۱۴۰۴ مهرماه دکتر هادیان-عسگریدکتر -دکتر علیزاده مکاتبه با سازمان مربوطه جهت بررسی و پایش مستندات  4

 ۱۴۰۴ماه آبان  مرکز رئیس جهت حضورتیم پایش گر  ریزیبرنامه 5

 مربوطه رفع مشکلات احتمالی و ارائه گزارش رفع نواقص با سازمان 6
-معاون پژوهشی- عسگریدکتر  -دکتر علیزاده

 دکتر هادیان
 ۱۴۰۴ آذرماه

 ۱۴۰۴ دی تا اسفند مرکز رئیس اخذ مجوز قطب بودن مرکز در حوزه تخصصی  مرتبط با مرکزپیگیری  7
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شود. برنامه حاضر (محسوب می۱۴۰۸-۱۴۰۴ساله )اولین سال از دوره برنامه استراتژیک پنج عنوانبه، ۱۴۰۴این برنامه عملیاتی، نقشه راه اجرایی مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت برای سال 

ذاران، مراکز گالمللی )با صنعت، سیاستهای داخلی و بین، تقویت همکاریتأثیرگذارتوسعه تحقیقات کاربردی و هایی کلیدی نظیر بندی شده ، که حوزهاستراتژی اولویت ۸با تمرکز بر 

های انسانی )اعضا، دانشجویان، دستیاران پژوهشی( و های اطلاعاتی و فناورانه، جذب منابع مالی، افزایش مشارکت و توانمندسازی سرمایهها(، بهبود زیرساختمی و شبکهعل

و  موردنیازبندی دقیق، منابع های کلیدی، مسئولین پیگیری، زمان(، فعالیتSMART) سنجشقابلدهند، تدوین گردیده است. برای هر استراتژی، اهداف اختصاصی را پوشش می ترویج دانش

ن  فراهم انداز متعالی آهای روزمره، امکان پایش مستمر پیشرفت و ارزیابی عملکرد مرکز در مسیر دستیابی به اهداف کلان  و چشمتا ضمن هدایت فعالیت اندشدهتعریفهای کلیدی عملکرد شاخص

 آفرین در نظام سلامت خواهد بود.یک مرجع علمی ارزش عنوانبهیز این برنامه، گامی اساسی در جهت تحقق مأموریت مرکز و ارتقاء جایگاه آن آمگردد. اجرای موفقیت

 


