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 : شهید مقام معظم رهبری  ابلاغی های کلی علم و فناوری سیاست

 با تاکید بر تولید علم، توسعه نوآوری و تبدیل ایران به قطب علمی و  و فناوری در جهان لمیمرجعیت ع با هدف کسب  جهاد مستمر علمی
 فناوری جهان اسلام

  ف ساماندهی و با تاکید بر  و شکوفایی علمی اندازسند چشمبهینه سازی عملکرد و ساختار نظام آموزشی و تحقیقاتی کشور به منظور دستیابی به اهدا
 های علم و فناوری تقویت نظام های نظارت، ارزیابی، اعتبارسنجی و رتبه بندی در حوزه

  گاه اسلامیها، اخلاق و موازین اسلامی در نظام آموزش عالی، تحقیقات و فناوری و تحقق حاکمیت مبانی، ارزش   دانش
  زم ملیتقویت  و افزایش درک اجتماعی نسبت به اهمیت توسعه علم و فناوری  ع
 ها ایجاد تحول در ارتباط میان نظام آموزش عالی، تحقیقات و فناوری با سایر بخش 
  کاری و تعامل فعال، سازنده و الهام بخش در حوزه علم و فناوری با سایر کشورها و مراکز علمی و فنی معتبر منطقهگسترش ای و جهانی بویژه هم

صصان و محققان برجستهداخلی، تولید محصولات با تاکید بر  جهان اسلام همراه با تحکیم استقلال کشور  ت تبدیل ایران به مرکز ثبت مقالا و  جذب متخ
گان علمی و نوآوران سایر کشورها بویژه جهان اسلامعلمی و جذب نتایج پژوهش  .های محققان، نخب
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 كشور در يک نگاه علوم پزشکيمراكز تحقيقات قيقات و فناوري هاي تحفعاليت كيفي تاريخچه راهنماي ارزشيابي
 

 سال
 شماره

 ويرايش
 توضيحات

 های اولیه ارزشیابی کیفیهای ارزشیابی کیفی دنیا جهت تدوین شاخصمرور نظام - 1394

 های ارزشیابی کیفی مراکز تحقیقات علوم پزشکی منتخبتدوین شاخص 1 1394

 مرکز تحقیقاتی پژوهشی 51های کیفی شیابی فعالیتاجرای فاز اصلی ارز 1 1398

 های اجتماعی سلامتلفهؤهای ارزشیابی کیفی مراکز تحقیقات متدوین شاخص 2 1399

 های اجتماعی سلامتؤلفهیند ارزشیابی کیفی مراکز تحقیقات مآاجرای فر - 1400

 پزشکی منتخبهای ارزشیابی کیفی مراکز تحقیقات علوم به روزرسانی شاخص 3 1404

1405 4 
های علوم فرایند ارزشیابی کیفی مراکز تحقیقات منتخب توسط دانشگاه پایلوت اجرای

 به منظور بازآرایی ساختارهای تحقیقاتی پزشکی
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 مقدمه

های گذاریدر بهبود سیاستای کنندهعنوان یکی از ارکان کلیدی نظام علم و فناوری، نقش تعیینارزشیابی کیفی مراکز تحقیقاتی، به

کند. در این راستا، بسیاری از کشورها با هدف تقویت پژوهشی، ارتقاء کیفیت تولیدات علمی، و تخصیص هدفمند منابع ایفا می

اند. از جمله های کیفی نمودههای ارزیابی مبتنی بر شاخصسازی نظاماثربخشی علمی و اجتماعی پژوهش، اقدام به طراحی و پیاده

های تاکنون، با تکیه بر ارزیابی 1990در بریتانیا اشاره کرد که از اوایل دهه  RAE)1( توان به می ،ترین الگوها در این زمینهرجستهب

ها داشته تأثیر قابل توجهی بر ارتقاء کیفیت پژوهش و شفافیت عملکرد دانشگاه ستامحور و نظرات کارشناسان علمی، توانستهتخصص

 . باشد

تاکنون در چندین دوره برگزار شده است، به یکی از  2004که از سال   VQR)2( امهر ایتالیا نیز با اجرای برنن راستا، کشودر همی

های شناسی ترکیبی شامل تحلیلگیری از روشبا بهره VQR های موفق ارزشیابی کیفی در سطح اروپا بدل گشته است. نظامنمونه

بندی منابع، و ارتقاء های علمی، اولویتگیریبرای تصمیم ،توانسته است مبنایی معتبر ،)3RP( سنجی و داوری همتایانهکتاب

 . پذیری مؤسسات پژوهشی فراهم آوردرقابت

گیری از نظرات جایگاهی محوری در ارزشیابی کیفی پژوهش دارد. این شیوه، از طریق بهره، انهیهمتا یداور در این میان، رویکرد

تر در خصوص نوآوری، اصالت، و اثرگذاری پژوهش را ، امکان قضاوت دقیقههای تخصصی مربوطتبر در حوزهمتخصصان مستقل و مع

های کمی که ترکیب روش ؛دهد. مطالعات متعدد نیز مؤید آن هستندهای ارزیابی صرفاً کمی را کاهش میو محدودیت ؛سازدفراهم می

 . تر در ارزشیابی عملکرد پژوهشی شودتر و جامعواند منجر به نتایجی عادلانهتویژه در قالب ارزیابی همتایانه، میکیفی، بهو 

اقدام به تدوین فرم ارزشیابی کیفی  ،1399در سال وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی معاونت تحقیقات و فناوری ، بر این اساس

تحقیقاتی، اثربخشی علمی و  سیر هایی نظیر خطخصبا تمرکز بر شا ،مراکز تحقیقاتی منتخب علوم پزشکی نموده است. این فرم

تا چارچوبی شفاف، قابل سنجش و  ؛های علمی طراحی شده استاجتماعی پژوهش، ساختار و فرایندهای سازمانی، و کیفیت خروجی

مرکز تحقیقاتی تحت  93کنون تعداد تا  .منطبق بر استانداردهای جهانی برای پایش و ارتقاء عملکرد مراکز تحقیقاتی کشور فراهم آورد

، بازبینی شاخص های ارزشیابی کیفی بطور جدی در دستور کار معاونت قرار گرفته که 1404اند. در سال ارزشیابی کیفی قرار گرفته 

های تحقیقات و ، ارزشیابی کیفی فعالیت1405طبق سیاستگذاری بعمل آمده، از سال راهنمای پیش رو، نتیجه این مهم می باشد. 

تا طبق برنامه زمانبندی و بر اساس سهمیه اعلامی و به انتخاب  ؛شده های علوم پزشکی سپرده مراکز تحقیقاتی به دانشگاه فناوری

 عملیاتی برنامهسامانه و نتایج آن را از طریق  کیفی قرار گرفته  ارزیابی تحت ،مراکز تحقیقات  دولتی تحت پوشش دانشگاه،  برخی از

  گردد.راهبردی بارگذاری 

                                                 
1 Research Assessment Exercise 
2 Valutazione della Qualità della Ricerca 
3 Peer review 
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 لادستيااسناد ب

های باشد کهه در اجهرای سیاسهتعلوم پزشکی کشور، فرآیندی ملی می مراکز تحقیقاتهای تحقیقات و فناوری فعالیت کیفیارزشیابی 

 گردد. ذیل وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی اجرا می منتخب کلان و بالادستی کشور، در سطح واحدهای تحقیقاتی

 

 فهرست اسناد بالادستي مرتبط با ارزشيابي كيفي عملکرد تحقيقات و فناوري مراكز تحقيقات منتخب .1 شماره جدول

 اسناد بالادستي رديف
شماره ماده / 

 راهبرد
 موضوع / راهبرد

1 

سیاست های کلی علم و فناوری 

ابلاغی از سوی مقام معظم رهبری 

 (1393)شهید

 2-1بند 

پژوهش و انسجام بخشی در سیاستگذاری، برنامه ریزی و نظارت راهبردی مدیریت دانش و 

سازی نقشه جامع علمی کشور با ها و روزآمددر حوزه علم و فناوری و ارتقاء مستمر شاخص

 توجه به تحولات علمی و فنی در منطقه و جهان

 2-3بند 
بندی در حوزه های علم  ساماندهی و تقویت نظام های نظارت، ارزیابی، اعتبارسنجی و رتبه

 و فناوری

 ساماندهی نظام ملی آمار و اطلاعات علمی، پژوهشی و فناوری جامع و کارآمد 2-4بند 

2 

سلامت ابلاغ  یکل هایاستیس

 یمقام معظم رهبر یشده از سو

 (1393) شهید

 1-7بند
ارزشیابی و های راهبردی، ریزیهای اجرایی، برنامهاریذتولیت نظام سلامت شامل سیاستگ

 نظارت توسط وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

3 

: 20، فصل پیشرفتبرنامه هفتم 

ارتقای نظام علمی، فناوری و 

 (1403) پژوهشی

 تعیین اهداف کمّی سنجه های عملکردی ارتقاء نظام علمی، فناوری و پژوهشی 93ماده 

 94ماده 
به سمت رفع نیازهای واقعی کشور و ارتقای های پژوهشی و فناورانه دهی فعالیتهت... ج

 ...ایوری و افزایش اثربخشی تحقیقات و پژوهش با تأکید بر تحقیقات میان رشتهبهره

 97ماده 
محور و پاسخگویی به نیازها و مسائل کشور، تحقق گرا و مسألههای مأموریتانجام پژوهش... 

 ...ناوری و ارتقای شتاب علمیمرجعیت علمی و سرآمدی جهانی در عرصه علوم و ف

4 

 کشور یجامع علم نقشه سند

(1389) 

 

 راهبردکلان یک

 

سازی نظام اصلاح ساختارها و نهادهای علم و فناوری انسجام بخشیدن به آنها، هماهنگ

 ریزی کلانتعلیم و تربیت در مراحل سیاستگذاری و برنامه

و ارزشیابی علم، فناوری و نوآوری  راهبرد ملی شش: اصلاح فرایندها و ساختارهای نظارت

ملی و تعیین استانداردهای بومی در حوزه علم و فناوری در چارچوب نیازهای اقتصادی و 

 اجتماعی کشور

راهبرد کلان 

 هفت

دهی آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری به سمت حل مشکلات و رفع نیازهای واقعی و جهت

 ین در مرزهای دانش برای تحقق مرجعیت علمیاقتضائات کشور با توجه به آمایش سرزم

 ساماندهی نظام مدیریت پژوهش کشور، -: 2و  1های راهبردهای ملی شماره

ریزی مستمر و پویا در حوزه علم و فناوری بر پایه تأمین نیازهای سیاستگذاری و برنامه -

 جامعه و تحولات جهانی و دستیابی به مرجعیت علمی

5 
 کشور متسلا یجامع علم نقشه

(1398) 

پایش توسعه فناوری در کشورهای منطقه و کشورهای توسعه یافته فناوری برای مشخص  یکراهبرد 

 های توسعه دانش و اکتساب فناوری کردن زمینه
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 تعاريف

 مراكز تحقيقات علوم پزشکينظام ارزشيابي كيفي تحقيقات و فناوري 

برگرفته از چارچوب  ،ری مراکز تحقیقات علوم پزشکی وابسته به وزارت بهداشت های تحقیقات و فناوفعالیتکیفی نظام ارزشیابی 

های های ارزیابی نظامهمگام با شاخصهر سه تا پنج سال یکبار ، که می باشد،  Research Assessment Exerciseمفهومی 

های بازنگری و روزآمد شده و براساس شاخصعلم و فناوری های های کشور، در حوزه ها و برنامهمشیالمللی و خطبندی بینرتبه

قرار  کیفی مورد بررسی و ارزیابی 1داوری همتایانه با استفاده ازرا منتخب های تحقیقات و فناوری مراکز تحقیقات تدوین شده، فعالیت

و  تحقیقات هایفعالیتجهت ارتقاء کمی و کیفی  ،واحدهای مورد ارزیابی، بازخوردهای مناسب نمرهو در نهایت ضمن اعلام  ؛داده

 .دهدارائه می مراکز فناوری

 ارزشيابي بازه

می  1404تا  1400های سال های تحقیقات و فناوری مراکز تحقیقات منتخب،در ارزشیابی کیفی، بازه زمانی جهت ارزشیابی فعالیت

 باشد. 

 ارزشيابي  2محور

عملکرد تحقیقات و  ،1404تا  1400 ارزشیابی سالشود. در فته میهای تحقیقات و فناوری گبندی اصلی فعالیتبه موضوع یا دسته

 گیرند:علوم پزشکی در چهار محور زیر مورد ارزشیابی قرار می مراکز تحقیقاتفناوری 

 رهبری 

 ساختار 

  محصولات تحقیق 

  اثرگذاری 

 

 3زير محور

 شود. گیرند، گفته میر میهای تحقیقات و فناوری که ذیل محور قرابندی فرعی فعالیتبه موضوع یا دسته

                                                 
1 Peer review 

Pillar 2 

pillar-Sub 3 
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 1شاخص

شود. هر شاخص گذاری میاحصاء، محاسبه و ارزشکیفی های مربوط به آن در ارزشیابی شود که دادهی گفته میابه موضوع یا سنجه

 تعریف فنی خود را دارد. 

 وابستگي سازماني

محقق با محل فعالیت خود و تعلق حقوق مرتبط با سند آدرس یا وابستگی سازمانی، عبارتی است که نشان دهنده ارتباط سازمانی 

در ارزشیابی، ملاک پذیرش و امتیازدهی، وجود وابستگی سازمانی استاندارد مرکز تحقیقات در منتشر شده به سازمان متبوع است. 

نام "و  "علوم پزشکی/ سازماننام دانشگاه "، "ایران"لازم به ذکر است، وجود کلمات کلیدی شامل نام  باشد.مستندات ارایه شده، می

 باشد.در وابستگی سازمانی اعلام شده، الزامی می "مرکز تحقیقاتی

،  Scopusهاینمایه نامهاطلاعات مربوط به مقالات و کتب منتشر شده توسط محققان از طریق ردیابی وابستگی سازمانی ایشان در 

PubMed و Web of Science های سازمانی سازی وابستگیای وزارت بهداشت مبنی بر یکسانهشود. پیرو سیاستآوری میجمع

 صحیح مراکز تحقیقات، لازم است در تمامی مدارک علمی، فرم استاندارد وابستگی سازمانی، رعایت گردد. 
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 2شيوه امتيازدهي شاخص

ل تخصیص نمره در صورت گرفته و عل (5تا  1حالته ) 5لیکرتی  یگذارروش ارزش بهامتیازدهی در سطح هر شاخص  امتيازدهي:

بخش توضیحات مربوط به هر شاخص آورده می شود. در پایان هر حیطه، بخش توصیفی ارزشیابی آن حیطه قرار دارد که نقاط قوت، 

 ضعف و پیشنهادات مربوط به آن حیطه، توسط هر داور تکمیل می گردد.

 

 

 

 

 

 

                                                 
Indicator 1 

2 Scoring 
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اشد که در انتها وضعیت فعالیت مرکز تحقیقاتی را به شرح ذیل بترین نقاط قوت، ضعف و پیشنهادات میشامل برجسته :رزيابي كليا

 نماید: تعیین می

 لغو مجوز: مرکز تحقیقات دارای ماهیت پژوهشی نمی باشد. -

 .ادغام فعالیت مرکز تحقیقات با سایر مراکز تحقیقات استمنوط به ، ضعیف: ادامه فعالیت مرکز  -

 ر سطح دانشگاه را داردمرکز تحقیقات پتانسیل ماموریت سپاری دمتوسط:  -

 خوب: مرکز تحقیقات پتانسیل ماموریت سپاری در سطح ملی را دارد -

 خط سير تحقيقاتي

ها یک حوزه خاص مورد مطالعه پژوهشگران و متخصصین مراکز تحقیقاتی تحقیقاتی شامل انواع مطالعاتی است که در آن 1خط سیر

 های همراستا با عناوین پژوهشی مرکز تحقیقات بوده و یا درشامل، زمینه تواندباشد. خط سیر تحقیقاتی مرکز تحقیقاتی میمی

 های تحقیقاتی مرکز باشد.بهترین فعالیت های دارای بیشترین/برگیرنده حوزه

 بندي ارزشيابيگروه

ل، یک تا ده سال( و مراکز تحقیقات براساس سه زمینه فعالیت )بالینی، بیومدیکال، ارتقاء سلامت(، سابقه فعالیت )بیش از ده سا

)جدول  شوندبندی میبندی شده و در گروه مربوطه، ارزشیابی و رتبهوابستگی )دولتی یا غیردولتی بودن( به هفت گروه مجزا تقسیم

 مرکز می باشد. 34، تعداد 1404تعداد مراکز تحقیقات غیردولتی مشمول ارزشیابی کمی در سال . (2شماره

 

 1404سال  تحقيقات دولتي به تفکيک نام گروه و سنوات فعاليت. ليست مراكز 2 شماره جدول

ف
دي

ر
 

 سنوات فعاليت
 حيطه فعاليت

 جمع
 ارتقاء سلامت بيومديکال باليني

718 302 سال فعاليت 10بيش از   1  610 592 

362 60 104 سال فعاليت 10يک تا  2  228 

724 406 394 جمع  468  

 

 يفيك يابيورود به ارزش يارهايمع

 های پژوهشی جهت بهره برداری ملی و ماموریت سپاری سرآمد ، به منظور شناسایی ظرفیت مراکز تحقیقات -

های پژوهشی  جهت واگذاری ماموریت درون شناسایی ظرفیتهای پایداری مجوز به منظور مراکز تحقیقات فاقد شاخص -

 دانشگاهی

                                                 
1 Research line 
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افزایی و بازآرایی ساختارهای تحقیقاتی ) لغو مجوز/ ادغام/  دارای اخطار لغو مجوز به منظور ایجاد هممراکز تحقیقات  -

 تعلیق...(

  

 اهداف ارزشيابي

 باشد: کشور به شرح ذیل میعلوم پزشکی مراکز تحقیقاتهای تحقیقات و فناوری فعالیت کیفی اهداف کلی و اختصاصی ارزشیابی

 هدف كلي: 

 عیت علمی و تولید علم نافعهای علوم پزشکی به منظور کسب مرجتوسعه کیفی پژوهش  -

 : اختصاصياهداف 

 فراهم نمودن اطلاعات لازم درخصوص میزان تحقق تکالیف وزارت بهداشت در تحقیق و فناوری در اسناد بالادستی -

در محورهای مختلف مورد ارزیابی جهت استفاده بهینهه و ههم افزایهی در علوم پزشکی  مراکز تحقیقاتهای شناسایی ظرفیت -

 داف کلان پژوهشی کشور راستای اه

در زمینه پژوهش به منظور کمک بهه حهل مشهکلات علوم پزشکی  مراکز تحقیقاتشناسایی نقاط ضعف و مشکلات پژوهشی  -

 آنها 

 های اجرایی حسب نتایج حاصل از ارزشیابیتعیین سیاست -

 المللیتبه مراکز تحقیقاتی در نظام رتبه بندی بینفراهم نمودن زیرساخت مناسب جهت ارتقاء ر -

 افزایش پاسخگویی نظام تحقیقات سلامت  -

  كيفي ارزشيابيهاي كليدي مدل ويژگي

 ویژگی کلیدی در ارزشیابی کیفی مراکز تحقیقات علوم پزشکی در نظر گرفته شده است:  پنج

 ارزیابی مبتنی بر داوری همتایانه  -

 تمرکز بر کیفیت به جای کمیت -

  ها با نیازهای نظام سلامتتطابق فعالیت -

 ارتباط با سیاستگذاری و تخصیص منابع -

 سال( 5تا  3) های زمانی منظمانجام ارزیابی در بازه -
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 اطلاعات مركز تحقيقات

 اطلاعات شناسنامه اي مركز تحقيقات: (1

 نام مرکز تحقیقاتی:                                                                          -

 قاتی:نام رییس مرکز تحقی -

 نام اعضای هیات موسس مرکز تحقیقاتی:     -

 سال اخذ موافقت اصولی: -

 سال اخذ موافقت  قطعی:                                                               -

 ارتقاء سلامت      بیومدیکال                   حیطه فعالیت مرکز: بالینی       -

 :تقايمركز تحقاطلاعات زيرساختي  (2

 نيروي انسانيالف( 

 تعداد اعضاي هيأت علمي / پژوهشگر مركز تحقيقات. 3جدول شماره 

 نوع همکاري: تمام وقت/نيمه وقت تخصص رتبه نام عضو هيأت علمي/ پژوهشگر رديف

     

 .ابلاغ رئيس دانشگاه ارائه گردد /حکم كارگزيني ✶
 

 بودجهب( 

 ارزشيابي بازهات در مركز تحقيق ميزان بودجه مصوب. 4جدول شماره 

 بودجه مصوب بودجه تخصيصي

منبع نام 

جذب 

 بودجه

 1404سال  1403سال  1402سال  1401سال  1400سال 

       دانشگاه مربوطه (ریال بودجه )میلیون

جذب گرنت )میلیون 

ریال( از منابع خارج 

 دانشگاه

       خیریه

       هاسایر دانشگاه

های سایر سازمان

وزارت دولتی/

 بهداشت

      

های سازمان

 غیردولتی

      

 :قاتيمركز تحق فضاي فيزيکيج( 

 (نقشه ضميمه گردد  ) ميزان فضاي فيزيکي در اختيار مركز تحقيقات به متر مربع -
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 هاي ارزشيابيمحورها و شاخص

  آمده اند. 9تا  5جداول ر محور در های هانجام خواهد شد. جزئیات شاخص زیرمحور 22محور و  8، حیطه 4در کیفی ارزشیابی 

 جدول كلي محورها، زيرمحورها و امتيازات ارزشيابي .5 شماره جدول

 عنوان زيرمحور محور حيطه
 درجه بندي

5 4 3 2 1 

 %10رهبري

 برنامه ریزی

      برنامه های اجرایی مرکز 

      ها و مقالات مرکز تحقیقاتتسلسل طرح

      توانمندسازی

های ملی و فعالیت

 المللیبین

      های داخلیهمکاری

      المللیهمکاری با مراکز بین

 %10ساختار 

 زیر ساخت

      ظرفیت سازی پژوهشی

 های آموزشی در راستای پژوهشتولید ظرفیت

 های تحقیقاتی منتخبطرح

 وریبهره

      بودجه

 نیروی انسانی

 پژوهشگران تیرضا

 اشتغال یهافرصت جادیا

 فضای فیزیکی، تجهیزات و امکانات آزمایشگاهی

محصولات 

  %40تحقيق 

 تولید و انتشار علم
      کیفیت مقالات منتخب

      Highly cited paper ،Hot paper مقالات

 فناوری

      ارزیابی کیفی محصول

 ثبت اختراع

 سایر موارد

 اثرگذاري

40% 

انتقال و ترجمان دانش در 

 سطوح مختلف

 

 

      جامعه

 ارائه دهندگان خدمت 

 سیاستگذاران سلامت 

اثرگذاری در سطوح 

 مختلف

       تصمیم گیری و سیاستگذاری

 وضعیت سلامت و ارائه خدمت

 ر سلامتمولفه های اجتماعی موثر ب

 اقتصاد و تولید 
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 حيطه رهبري

 هاي حيطه رهبري. زيرمحورها و عناوين شاخص6 شماره جدول

 شاخص عنوان محورزير  حيطه

 توضيحات سطح بندي

1 2 3 4 5 
)علت اخذ امتياز در مورد هر 

 شاخص به تفکيک قيد شود(

 رهبري

10% 

 برنامه ريزي

 ي مركزتحقيقات:وضعيت برنامه هاي اجراي

های تحقیقاتی با حضور ذینفعهان و طبهق تعیین اولویت

 اصول علمی صورت گرفته است

      

نیههاز نظههام اولویههت هههای تحقیقههاتی مرکههز منطبههق بههر 

 تحقیقات سلامت تعیین شده است

      

سههاله مرکههز موجههود بههوده و بههه  3-5برنامههه راهبههردی 

 روزرسانی شده است.

      

       امه پایش و ارزشیابی برنامه راهبردی موجود است.برن

 ها و مقالات مركز تحقيقات:تسلسل طرح

هههای تحقیقههاتی مرکههز در راسههتای طرح %70بههیش از 

 های تعیین شده می باشد.اولویت

      

های تحقیقهاتی مقالات مرکز منتج از طرح %70بیش از 

 مصوب مرکز تحقیقات است.

      

نحوه انجام کار تیمهی را در مرکهز چگونهه ارزیهابی مهی 

 کنید.

      

 توانمندسازي:

ههای آموزشهی در سهه سهطح کشهوری، برگزاری کارگاه

استانی و دانشهگاهی ویهژه دانشهجویان، اعضهای هیهأت 

 علمی و مسئولین ارشد استانی  و کشوری

      

هههای هههای تخصصههی در راسههتای لاینوجههود کارگروه

 وهشی مرکزپژ

      

هاي فعاليت

مليييييي و 

 الملليبين

 هاي داخلي:نحوه همکاري

با مشارکت مؤسسات  اکثر مواردهای داخلی در همکاری

 صورت گرفته است. معتبر علمی

      

های مشترک داخلی با توجه به پتانسهیل تعداد همکاری

 مرکز مناسب است.

      

 المللي:ساير مراكز بين نحوه همکاري مركز تحقيقات با

المللی در اکثر مهوارد بها مراکهز معتبهر های بینهمکاری

 علمی خارج از کشور صورت گرفته است.

      

المللهی بها توجهه بهه ی ههای مشهترک بینتعداد همکار

 مرکز مناسب است.پتانسیل

      

جمع امتياز حيطه 

 رهبري
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 حيطه رهبري و توضيحات ملاحظات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه ريزي -الف

 هاي اجرايي مركزوضعيت برنامه .1

، با برنامه عملیاتی تنظیم شده در برنامه اسهتراتژیک مرکهز تحقیقهاتمرکز تحقیقات  میزان انطباق برنامه های اجراییدر این محور به 

 وارد زیر مورد بررسی قرار می گیرد:توجه می شود و م

مبتنی بر رسهالت  Road Mapو  Research lineو   Research mapداشتن بر نامه راهبردی: این برنامه می بایست دارای -

 و ماموریت مرکز باشد.

عمهق تسلسهل و  ههای وزارت بهداشهت،شفاف بودن خط مشی تحقیقاتی مرکز، میزان انطباق خط مشی تحقیقاتی با اولویت -

 های مرکز مبتنی بر خط مشی تحقیقاتی و پرهیز از پراکنده کاریبخشیدن به برنامه

 )برنامه عملیاتی( های جاری و برنامه های آیندهداشتن برنامه مدیریت و کنترل پروژه برای طرح -

 مستندات مورد نیاز:

 م شده یک نسخه از برنامه استراتژیک مرکز تحقیقات به انضمام برنامه عملیاتی تنظی -

 سال گذشته باشد.  5لیست برنامه های اجرایی مرکز تحقیقات همراه با مستندات بیانگر اجرای برنامه ها در  -

 

 ها و مقالات مركز تحقيقاتتسلسل طرح .2

مهیتحقیقهات مشی اصهلی مرکهز و خط هاها و مقالات به دنبال هدف مشخص براساس اولویتطرحموضوع پیوستگی و ارتباط منظور 

 های مصوب در راستای هر اولویت و مقالات منتج از هر طرح مشخص شود. ها و طرحلازم است لیست اولویت باشد.

 مستندات مورد نیاز:

 های تحقیقاتی مرکز تحقیقات لیست اولویت -

 لیست عناوین مقالات مربوط به مرکز تحقیقات  -

 های تحقیقاتی مصوب مرکز تحقیقاتلیست عناوین طرح -

 

 توانمندسازي .3

های تخصصهی در های آموزشی در سه سطح کشوری، استانی و دانشگاهی ویژه کلیه ذینفعان کلیدی و تشکیل کارگروهرگزاری کارگاهب

   ارائه گردیده است. 1پیوست تحقیقاتی موضوع این زیر محور می باشد. اطلاعات تکمیلی در های راستای لاین

 مستندات مورد نیاز: 

 مصوبه شورای پژوهشی ها به همراه لیست کارگاه -

 های آموزشی گواهی برگزاری کارگاه -
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 الملليهاي ملي و بينفعاليت ب( محور
 

 هاي داخليهمکاري .1

ههای تحقیقهاتی یها می باشد. به عبارت دیگر اجرای طرحداخل کشور  یهادانشگاهو  همکاری علمی با سایر مراکز تحقیقات، منظور 

ی مشترک که حداقل دو مرکز/دانشگاه /سازمان در اجرای طرح تحقیقاتی مشارکت علمی داشهته ارائه مقالات حاصل از طرح تحقیقات

 باشند.

 مستندات مورد نیاز:

 پروپوزال طرح تحقیقاتی مربوط به همکاری که در آن: -

 .اسامی همکاران طرح تحقیقاتی با آدرس سازمان تابعه مشخص شده باشد 

 باشد. نحوه همکاری علمی در اجرای طرح مشخص شده 

 مقاله شامل نام همکاران با آدرس مرکز تحقیقات و یا دانشگاه همکار 

 
 

 الملليهمکاري با مراكز بين .2

می باشد. به عبارت دیگهر اجهرای  کشور خارج از المللیهای بینو سازمان هاهمکاری علمی با سایر مراکز تحقیقات و دانشگاه ،منظور

المللی خارج از کشور در اجرای های بینها/سازمانح تحقیقاتی مشترک که مراکز /دانشگاههای تحقیقاتی یا مقالات حاصل از طرطرح

 آن مشارکت علمی داشته باشند.

 مستندات مورد نیاز:

 مقاله شامل نام همکاران با آدرس مرکز تحقیقات، دانشگاه و سازمان بین المللی همکار -
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 ساختار. زيرمحورها و عناوين شاخص هاي حيطه 7 شماره جدول

 توضيحات سطح بندي عنوان محور حيطه

1 2 3 4 5 
ز در مورد هر شياخص )علت اخذ امتيا

 به تفکيک قيد شود(

 ساختار

زيرساخت 

)منابع 

انساني، مالي 

و تجهيزات 

 پزشکي(

 ظرفيت سازي پژوهشي:

تخصیص مناسب منابع مالی جهت اجرای تحقیقات آینده صهورت 

 گرفته است.

      

تخصیص مناسب منابع فیزیکهی جههت اجهرای تحقیقهات آینهده 

 صورت گرفته است.

      

تخصیص مناسب نیروی انسهانی جههت اجهرای تحقیقهات آینهده 

 صورت گرفته است.

      

داشتن وب سایت با افیلیشن مرکز تحقیقهات کهه دو زبانهه بهوده، 

ههای مهرتبط و امکان جسهتجو و گفتگهو را داشهته و دارای لینک

  معتبر باشند.

      

       : هاي آموزشي در راستاي پژوهشتوليد ظرفيت

       تعداد افراد تربیت شده

ههای مههم علمهی تعداد افراد تربیت شده برجسته که در موقعیت

 مشغول به کار هستند.

      

های دانهش بنیهان و... کهه از مرکهز تعداد مراکز تحقیقاتی، شرکت

 اند.تحقیقاتی موردنظر اسپیناف شده
      

       تعداد موارد ثبت/ بیوبانک/ سایر موارد 

       یقاتیدر مراکز تحق یشغل یهافرصت جادیا

       هاي تحقيقاتي منتخب: طرح

       طرح منتخب ار لحاظ علمی یا فناوری دارای اهمیت می باشند

       طرح در راستای اولویت و یا رفع معضلات سلامت مردم باشد

       باشنددارای نوآوری می

       های مرکز در حد انتظار استشده با توجه به پتانسیلطرح ارائه 

 وريبهره

 

 

 بودجه:

های جهاری، جهذب بودجهه قابهل مرکز تحقیقات علاوه بر بودجهه

 های دولتی داخل کشور داشته است.توجهی را از دستگاه

      

های جهاری، جهذب بودجهه قابهل مرکز تحقیقات علاوه بر بودجهه

 خش خصوصی و خیرین داخل کشور داشته است.توجهی را از ب

      

مرکز تحقیقات جذب بودجه قابل توجهی را از مراکز خارج کشهور 

 داشته است.

      

های در اختیهار را صهرف مرکز تحقیقهات درصهد کمهی از بودجهه

 های پرسنلی غیرضروری و امور متفرقه می نماید. هزینه

      

 نيروي انساني:

گیری نیروی انسانی متخصص مرتبط به عنوان هیهأت علمهی بکار

 تمام وقت فعال مرکز

      

       یقاتیدر مراکز تحقانسانی میزان رضایت نیروی

       انسانیمیزان ارتقاء شغلی نیروی

       فضاي فيزيکي، تجهيزات و امکانات آزمايشگاهي:

ایشگاهی بها ماموریتههای فضای فیزیکی ، تجهیزات و امکانات آزم

 مرکز متناسب است

      

مرکز جهت دستیابی به اهداف آینده، تمهیهدات لازم در خصهوص 

 گسترش فضای فیزیکی / تجهیرات نموده است 

      

جمع امتياز حيطه 

 ساختار:
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 حيطه ساختار و توضيحات ملاحظات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زير ساخت -الف

 پژوهشيسازي يتظرف  .1

 باشد.مرکز تحقیقات می و.... جهت اجرای تحقیقات بعدی)خاص( های جدید، منابع، امکانات تکنیک -پروژه های مهم آیندهمنظور 

 مستندات مورد نیاز:

 مصوبه شورای پژوهشی مرکز تحقیقات  -

 پروپوزال طرح تحقیقاتی   -

 ت داوران أتحقیقات به هی اسناد، مدارک علمی و اجرایی دال بر اقدامات خاص مرکز -

 هاي آموزشي در راستاي پژوهشتوليد ظرفيت .2

مراکهز تحقیقهاتی مهی باشهد و های پژوهشی موجود جهت بهره برداری آموزشیمیزان امکانات فیزیکی و نیروی انسانی و منابع منظور 

 گردیهدهارائه   2پیوست اطلاعات تکمیلی در  ین بخش به موارد زیر توجه می شود.نقش آن در آموزش و تربیت نیرو های انسانی. در ا

  است.

 تعداد افراد تربیت شده -

 .های مهم علمی مشغول به کار هستندتعداد افراد تربیت شده برجسته که در موقعیت -

 اند.های دانش بنیان و... که از مرکز تحقیقاتی موردنظر اسپیناف شدهتعداد مراکز تحقیقاتی، شرکت -

 مستندات مورد نیاز:

 ت داورانأرائه اسناد و مدارک علمی و اجرایی دال بر اقدامات خاص مرکز تحقیقات به هیا -

 بیو بانک -

 نظام ثبت  -

 سایر موارد به پیشنهاد مرکز -
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 هاي تحقيقاتي منتخب مركزطرح .2

پیشرفت کار مصوب  %30ی برتر مرکز را که حداقل در دست اجرا های تحقیقاتی مصوب پنج سال اخیرتواند طرحمرکز تحقیقات می

 ارائه گردیده است.   3بررسی به هیئت داوران ارائه نماید. اطلاعات تکمیلی در پیوست داشته باشند را انتخاب و جهت 

 مستندات مورد نیاز:

 پروپوزال طرح تحقیقاتی -

 پیشرفت کار از شورای پژوهش %30مصوبه تأیید حداقل  -

 

 بهره وري –ب 

ها به ورودی ها تعریهف مهی شهود. اطلاعهات های بهره وری بصورت نسبت ستانده به داده سیستم یا به عبارت دیگر خروجیاخصش

 ارائه گردیده است.  6الی  4های پیوستتکمیلی در 

  بودجه .1

چنهد درصهد از بودجهه می باشد و باید مشخص شود کهه  بودجه های دراختیار مرکز تحقیقات و هزینه نمودن استفاده منظور نحوه 

صرف هزینه های پرسنلی نامناسب می شود و چقدر برای انجام طرح های تحقیقهاتی تخصهیص داده شهده اسهت. هم نهین میهزان 

جذب بودجه از سایر دستگاهها و خصوصا گرنت های پژوهشی نیز مورد توجه قرار می گیرد. هم نین توجه به میزان هزینه صهورت 

 در تصمیم گیری نیز مورد توجه قرار گیرد.گرفته برای هر دستاورد، 

 مستندات مورد نياز:

 مستندات مربوط به بودجه های در اختیار مرکز تحقیقات  -

 مستندات مربوط به هزینه های مرکز تحقیقات -

 مستندات مربوط به جذب گرنت های خارجی -

 های دولتیمستندات مربوط به جذب گرنت های داخلی از سایر دستگاه -

 بوط به جذب گرنت های داخلی از بخش خصوصیمستندات مر -

 میزان جذب بودجه و امکانات از خیرین -

 سایر موارد )ذکر شود( -
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 نيروي انساني .2

ارائهه گردیهده  4و  3اطلاعات تکمیلی در پیوسهت  می باشد. محققین مرکز تحقیقاتتعداد و تخصص با  هاتطابق فعالیتمنظور میزان 

 است. 

 مستندات مورد نياز:

 ه اجرایی مرکز تحقیقات و بروندادهای آن برنام -

 فهرست و مشخصات محققین مرکز تحقیقات -

 

 فضاي فيزيکي، تجهيزات و امکانات آزمايشگاهي .3

و آینهده نگهری جههت تجهیهز امکانهات بهرداری در مرکهز تحقیقهات مورد بهرهی تجهیزات و امکانات آزمایشگاه فضا، زنحوه استفاده ا

 . به اهدافآزمایشگاهی به منظور نیل 
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 هاي حيطه محصولات تحقيق. زيرمحورها و عناوين شاخص8 شماره جدول

 توضيحات سطح بندي عنوان محور حيطه

1 2 3 4 5 
ذ امتياز در مورد هير )علت اخ

 شاخص به تفکيک قيد شود(

محصولات 

 تحقيق

توليد و انتشار علم 

 / فناوري

 توليد و انتشارعلم : 

   کیفیت مقالات منتخب مرکز تحقیقات:

هههها و موضهههوعات مقهههالات در راسهههتای اولویت

مشههی اصههلی مرکههز محورهههای تحقیقههاتی و خط

 تحقیقات است

      

       ب نوآوری وجود دارددر مقالات منتخ

       مقالات منتخب بر آینده علمی موضوع مؤثر است.

       تعداد مقالات پر استناد

       تعداد مقالات داغ

        فناوري:

   ارزیابی کیفی تولید محصول:

تولیههد شههده از کیفیههت فنههی بههالایی  محصههول

 یت کرده استبرخورداربوده و استانداردها را رعا

      

       در تولید محصول نوآوری وجود دارد

انجهام شهده  تدوین استراتژی بازاریابی و برنهدینگ

 است

      

       ثبت اختراع

       سایر موارد

جمع امتيياز حيطيه محصيولات 

 تحقيق:
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 حيطه محصولات تحقيق و توضيحات ملاحظات

 

 

 

 

 

 توليد و انتشار علم -الف 

 مقالات منتخب مركز  .1

. اطلاعهات تکمیلهی در درنظر گرفتن موارد ذیل جهت بررسی به هیأت داوران ارائه نمایهدمقاله برتر را انتخاب و با  5مرکز تحقیقات می تواند 

  ارائه گردیده است. 7پیوست 

 سال اخیر در مجلات ایندکس شده در مقالات در پنجweb of science  (ISI ) یاPubMed .منتشر شده باشند 

 موضوع مقاله( در راستای اهداف و خط اصلی پژوهش مرکز تحقیقات باشد. عنوان( 

کهل نویسهندگان در  ارجهاعی لازم است جهت امتیازدهی به تعداد ارجاعات، تعداد کل ارجاعات و تعداد ارجاعات بدون مهوارد خهود :1تبصره 

 خودارجاعی قابل قبول است( %20مقالات منتخب مدنظر قرار گیرد )تا

 بر حسب لاین تحقیقاتی مرکز و با توجه به رشته موضوعی توسط هیات داوران امتیازدهی می شود.  IF: 2تبصره 

ا و لاین تحقیقاتی مرکز، اثربخشی بر آینده علمهی هتوصیه می شود در بررسی مقالات منتخب به نوآوری، انطباق موضوع با اولویت: 3تبصره 

 مجله نیز دقت شود.  IFموضوع، استفاده از نتایج تحقیق، تعداد ارجاعات به مقاله و 

  Highly cited paper, Hot paperمقالات  .2

ره مقالات یک دهم درصهد برتهر شود که از لحاظ تعداد استنادهای دریافتی در رشته موضوعی خود در زمای اطلاق میمقاله داغ به مقاله

گیرد.بررسی این مقالات بر اسهاس اطلاعهات پایگهاه قرار گرفته است، در حالی که مقاله پراستناد در زمره مقالات یک درصد برتر قرار می

ESI  .انجام می گیرد 

 ( فناوري ب

 : ت داوران ارائه نمایدأفتن موارد ذیل جهت بررسی به هیبرتر را انتخاب و با درنظر گر یک مورد محصول تولید شده مرکز تحقیقات می تواند 

 در تولید محصول نوآوری وجود داشته و از کپی برداری اجتناب شده باشد 

 تولید شده از کیفیت فنی بالایی برخورداربوده و استانداردها را رعایت کرده است محصول 

  ارائه محصول تولید شدهباشد آمادگی جهت عرضه پایدار و با کیفیت محصول داشته باشد نموده 

  فناوری صورتجلسه شورای   -

 مستندات مرتبط با شاخص های ارزیابی محصول -
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محصولات ارزيابي توصيفي حيطه 

 تحقيق
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 . زيرمحورها و عناوين شاخص هاي حيطه ترجمان دانش و اثرگذاري9 شماره جدول

 حيطه

 عنوان محور

 توضيحات سطح بندي

1 2 3 4 5 
)علت اخذ امتياز در مورد هر شياخص 

 به تفکيک قيد شود(

انتقال و 

 ترجمان

 دانش

انتقال دانش به جامعه از طرق مختلهف ماننهد: مهولتی  جامعه :

 / پمفلت / برنامه تلویزیونییشن موبایل، ...( کتاب ه مدیا )اپلیک

      

انتقال دانش به ارائه دهندگان خهدمت ارائه دهندگان خدمت: 

 ها و ها، پروتکلدر قالب دستورالعمل

      

انتقال دانهش بهه سیاسهتگذار در سهه  سياستگذاران سلامت:

شهات سطح دانشهگاهی، اسهتانی و کشهوری در قالهب ارائهه گزار

 تحلیلی / خلاصه سیاسی و ...

      

 اثرگذاري

تغییهر ایجهاد شهده در قالهب اصهلاح سياستگذاران سلامت: 

  ها و قوانین و .... بوده استها، دستورالعملبخشنامه

      

تغییر یا تهاثیر ایجهاد شهده دارای گسهتره دانشهگاهی/ اسهتانی/ 

 منطقه ای / ملی و بین المللی بوده است

      

ههای فعالیتوضعيت سلامت جامعه/ بهبود ارائه خيدمت:  

مرکز تحقیقات در ارتقاء سلامت جامعهه / ارائهه خهدمات بهینهه 

  سلامت نقش مهمی دارد

      

تغییر یا تهاثیر ایجهاد شهده دارای گسهتره دانشهگاهی/ اسهتانی/ 

 منطقه ای / ملی و بین المللی بوده است.

      

تأثیر یا تغییهر ایجهاد شهده در سلامت :  مولفه هاي اجتماعي

 مولفه های اجتماعی سلامت صورت گرفته باشد 

      

تغییر یا تهاثیر ایجهاد شهده دارای گسهتره دانشهگاهی/ اسهتانی/ 

 منطقه ای / ملی و بین المللی بوده است

      

تغییر در اقتصاد / تولید : تاثیر ایجاد شده نقش موثری در بهبود 

سلامت داشته، منجر به تولیهد محصهول، صهرفه جهویی اقتصاد 

 ارزی و ... شود 

      

تغییر یا تهاثیر ایجهاد شهده دارای گسهتره دانشهگاهی/ اسهتانی/  

 منطقه ای / ملی و بین المللی بوده است.

      

جمع امتياز حيطه 

 اثرگذاري:
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 ترجمان دانش و اثرگذاريحيطه  و توضيحات ملاحظات

 انتقال و ترجمان دانش –الف  

ق وطهر دانش در سطح جامعه : شامل طرحهایی تحقیقاتی می باشد که منجر به انتقال دانش بهه جامعهه ازو ترجمان انتقال  .1

بهر حسهب  ایهن شهاخص. شهده انهدمختلف مانند: مولتی مدیا )اپلیکیشن موبایل، ...( کتاب ه / پمفلت / برنامهه تلویزیهونی و 

 ، اهمیت و ضرورت انتقال دانش، امتیازات متفاوتی را کسب می نماید. جامعه گستردگی

که منجر بهه انتقهال دانهش بهه ارائهه دهنهدگان  انتقال دانش به ارائه دهندگان خدمت:  شامل طرحهایی تحقیقاتی می باشد .2

 ها و ... در سطوح دانشگاهی، استانی، کلان مناطق، ملی و بین المللی می شود.ها، پروتکلخدمت در قالب دستورالعمل

انتقال دانش به سیاستگذاران سلامت: شامل طرحهایی تحقیقاتی می باشد که منجر بهه انتقهال دانهش بهه سیاسهتگذاران در  .3

 ح دانشگاهی، استانی، کلان مناطق، ملی و بین المللی می شود.  سطو

 

 :اثرگذاري در سطوح مختلف –ب  

سیاستگذاران سلامت: کلیه طرحهای تحقیقاتی که طی بازه زمانی ارزشیابی منجهر بهه ابهلاغ قهوانین، دسهتورالعملها، اتخهاذ  .1

 نین استفاده از نتایج پهژوهش ههای سهفارش محهور توسهط سیاست ها،  ابلاغ اصلاح قوانین قدیمی براساس نتایج تحقیق و هم

سازمان سفارش دهنده گردند. ابلاغ راهنماهای بالینی/ بهداشت عمومی/ ابزار کمهک تصهمیم بیمهاران /.... توسهط بهالاترین مقهام 

قهدامات آموزشهی در ها و اهای جدید، اصلاح فرآیندهای آموزشی، تغییر روشمسؤول، تغییر در کوریکولوم آموزشی، تعریف رشته

 آموختگان نیز از مصادیق این سطح اثر تلقی می شود.ای دانشها و بهبود عملکرد حرفهدانشگاه

های تحقیقاتی / فناورانه مصوب که در بازه ارزشیابی منجر به تغییر در موارد ذیل شهده : طرحوضعیت سلامت و ارائه خدمت .2

 است: 

  ل: تغییر در شیوع یا بروز بیماری، یک مداخله بالینی جدید )مانند دارو یها مصادیق مربوطه شام :وضعیت سلامت مردم

روش درمان(، ارتقای کیفیت زندگی، بهبود شاخص سلامت عمومی یا رفاه اجتماعی، افهزایش طهول عمهر، ایجهاد روش 

ران بها اسهتفاده از پیشگیری از بیماری یا یک نشانگر سلامت، کاهش میزان مرگ و میر و....، بهبود وضعیت سلامت بیما

 . های مختلفروش

  پاسه  بهه ، بهبود کیفیت، دسترس پهذیری، مقبولیهت یها هزینهه اثربخشهیبهبود ارائه خدمت: مصادیق مربوطه شامل

 نیازهای خدمات سلامت

ولفه های مدر  رییمنجر به تغ یابی/ فناورانه مصوب که در بازه ارزش یقاتیتحق یهاطرحمولفه های اجتماعی موثر بر سلامت:   .3

 موثر بر سلامت، عدالت در سلامت، توزیع عادلانه خدمات سلامت ، سواد سلامت و ... شوند

: مصادیق تغییر شامل بهبود کیفیت زندگی تحهت تهأثیر یهک محصهول یها فراینهد جدیهد، افهزایش ورود تولیدتغییر در اقتصاد و  .4

گذاری مسهتقیم خهارجی، ههای اجتمهاعی، تحریهک سهرمایهگردشگران درمانی به کشور، کاهش هزینه درمان، بهداشت و مراقبت

های مالی، افزایش یا جهش کمیت یا کیفیت تولید و یا کاهش ضایعات، ایجاد مسیرهای نو برای نوآوری بهبود دسترسی به فرصت

افزایش بههره وری، تغییهر روش در سطح بین المللی و تأثیر در بازار، ارتقاء بهره وری و کارایی استفاده از منابع، تولید کارآمدتر یا 

 ای مدیریت در کسب و کار می باشد.ه

  است. گردیده 8پیوست در  این بخش نکته: اطلاعات تکمیلی
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  ارزيابي كلي  

 استاد گرانقدر 

.....خواهشمند ...........................................تحقیقاتهای پژوهشی مرکز مده در بررسی کیفی فعالیتآضمن تشکر از همکاری بعمل 

ترین نقاط ضعف مرکز تحقیقات و راهبردهای پیشنهادی و ارزیابی نهایی خود را در ذیل ترین نقاط قوت و مهمبرجستهاست 

  مرقوم فرموده و در پایان جلسه به اطلاع رئیس و محققین محترم مرکز تحقیقاتی برسانید.

 نقاط قوت: ترين رجستهب

1- ........................................................................................................................................................................................................................................ 

2- ........................................................................................................................................................................................................................................ 

3- ........................................................................................................................................................................................................................................ 

 نقاط ضعف: ترين مهم

1- ........................................................................................................................................................................................................................................ 

2- ........................................................................................................................................................................................................................................ 

3- ........................................................................................................................................................................................................................................ 

 پيشنهادات: 

1- ........................................................................................................................................................................................................................................ 

2- ........................................................................................................................................................................................................................................ 

3- ........................................................................................................................................................................................................................................ 

 های مرکز چه می تواند باشد؟سال آینده جهت تمرکز فعالیت 3-5به نظر شما مهمترین اولویت پژوهشی مرکز طی 

      ...................................................................................................................................................................................................................... 

 مبادلات علمی کدامند؟با توجه به ارزیابی شما از مرکز، بهترین مراکز تحقیقاتی در خارج از کشور جهت همکاری و گسترش 

      ...................................................................................................................................................................................................................... 

 يت مركز تحقيقات:تعيين سطح فعال

 لغو مجوز: مرکز تحقیقات دارای ماهیت پژوهشی نمی باشد. -

 .ادغام فعالیت مرکز تحقیقات با سایر مراکز تحقیقات استمنوط به ، ضعیف: ادامه فعالیت مرکز  -

 مرکز تحقیقات پتانسیل ماموریت سپاری در سطح دانشگاه را داردمتوسط:  -

 پاری در سطح ملی را داردخوب: مرکز تحقیقات پتانسیل ماموریت س -

 

 

 

 

 

 

 نام و نام خانوادگي داور:

.......................................... 

 تاريخ ارزيابي:

........................................... 

 سطح فعاليت:

........................................ 
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 پيوست

 صرفا جهت مطالعه
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 انسانينيروي  يتوانمندسازهاي مهكيفي( برنا-پرسشنامه سنجش كيفيت )كمي: 1پيوست

در مراکهز  یآموزشه یهابرنامهه ی ایهنابیهارزی را می توان از راه کارهای توانمندسازی نیروی انسانی دانست. آموزش یهابرنامهبرگزاری 

، 2فیگهام توصهبها تمرکهز بهر سهه  1زنریآ  مدل ان،یم نی. در اردیصورت گ یو کم یفیک یهامدل بیاز ترک تواندیسلامت م قاتیتحق

هها، محتهوا و موجهود دوره تیوضهع ههم در این ابزار ارزشهیابی .هاستآموزش یفیک لیتحل یارزشمند برا یابزار 4هیو نقد/توص 3ریتفس

با نقهد و ارائهه  تیو در نها دینمایم ریرا تفس سیتدر تیفیپژوهشگران و ک ازیها با نهم تناسب آن کند،یم فیرا توص سیتدر یهاروش

و نقش آمهوزش در  یسازمانکل تیفیبر ک 6EFQMو  5Baldrige یهامدل ن،ی. هم نسازدیبهبود آموزش را روشن م ریمس اد،شنهیپ

آموزش را شهفاف  یاثرگذار ریمس امدها،یو پ هایخروج ها،تیفعال ها،یورود رهیزنج میبا ترسمنطقی دارند و مدل  دیتأک یسازمان یتعال

با چهار سطح واکنش،  7کیکرکپاتر مدل. هستند یضرور یابیارزش لیتکم یبرا زین یکم یهامدل ،یفیک دکریرو نی. در کنار اسازدیم

و  نهدهایفرا هها،یبسهتر، ورود CIPP)8( پیکه مدل س یدر حال آورد،یرا فراهم م یامکان سنجش اثرات آموزش جیرفتار و نتا ،یریادگی

 یکمه و یفهیک های آموزشی از جنبه هایارزیابی برنامه چارچوب جامع کیها مدل نیا بی. ترککندیم یمند بررسطور نظامرا به جینتا

 یارتقا یبرا ییاجرا یمراکز و ارائه راهکارها نیب سهیامکان مقا هبلک دهدیتنها نقاط قوت و ضعف آموزش را نشان مکه نه کندیم جادیا

 .کندیفراهم م زیرا ن یآموزش یهابرنامه یاثربخش

 یسلامت، در راستا قاتیدر مراکز تحق یآموزش یهابرنامه یابیمذکور جهت ارز یهامدل یریدر بکارگ یارچوب مفهومدر ادامه چ

مورد  یمصداق ها تیشاخص و در نها یریشاخص ها، نحوه اندازه گ ،یاصل یاست. محورها دهیارائه گرد ،یانسان یروین یتوانمندساز

 یمحورهااز  قرار داده خواهد شد. قاتیمراکز تحق اریاکسل( در اخت لیدر قالب پرسشنامه )فا موارد نیا لیبه منظور درک بهتر تکم ازین

 ازیآموزش با ن ییسوهمی، آموزش طیمح، سیتدر یهاروشی، آموزش منابعی، آموزش یمحتوای بررسی این پرسشنامه می توان به اصل

برنامه های مذکور می باشد. این  بهبود یی جهتهاهیتوصو  ضعف طنقا، قوت نقاط، جینتا یریکاربردپذی، ریادگی یاثربخشی، پژوهش

مورد بررسی قرا  هیو نقد/توص ری، تفسفیسه گام توصمشتمل بر  زنریآ اطلاعات در نهایت با استفاده از دسته بندی مورد نظر در مدل

 . خواهد گرفت

 

 

 

                                                 
1 Eisner 
2 Describe 
3 Interpret 
4 Critique 
5The Baldrige performance excellence framework Criteria are organized into seven categories representing key areas of 

your organization: (1) Leadership; (2) Strategy; (3) Customers; (4) Measurement, Analysis, and Knowledge 

Management; (5) Workforce; (6) Operations; and (7) Results. 
6 European Foundation for Quality Management 
7 Kirkpatrick 
8 Cipp Model (Context, Input, Process, Product) 
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 سانيي نيروي انتوانمندسازهاي كيفي( برنامه-پرسشنامه سنجش كيفيت )كمي

 روش سنجش كليدي براي ارزياب سؤال شاخص هدف مرحله/ 

ها و ثبت آوری دادهجمع، توصیف 

 هاواقعیت

 بررسی مستندات اند؟صورت شفاف تدوین شدهها و اهداف آموزشی بهآیا سرفصل محتوای آموزشی

 مشاهده/پرسشنامه ار فراگیران قرار دارد؟های علمی( در اختیها، پایگاهروز )مقالات، کتابآیا منابع به منابع آموزشی

 مشاهده مستقیم محور( استفاده شده است؟های متنوع )کارگاه، سخنرانی، یادگیری پروژهآیا از روش های تدریسروش

 بازدید میدانی آزمایشگاه و امکانات کافی هستند؟استقرار،  آیا تجهیزات، فضای محیط آموزشی

و تحلیل بخشی معنا، مرحله تفسیر

 کیفیت آموزش

سویی آموزش با نیاز هم

 پژوهشی
 مصاحبه با پژوهشگران های تحقیقاتی مرکز هماهنگ است؟ها با پروژهآیا محتوای دوره

 آزمونآزمون/پسپیش آیا آموزش باعث ارتقای دانش و مهارت فراگیران شده است؟ اثربخشی یادگیری

 هاتحلیل خروجی اند؟نامه( شدههای علمی )مقاله، پایانه تولید خروجیها منجر بآیا آموزش کاربردپذیری نتایج

ها، شناسایی قوت، توصیه ،مرحله نقد

 ها و پیشنهاد بهبودضعف

 تحلیل کارشناسی شود؟های مثبت در برنامه آموزشی دیده میها یا ویژگیچه نوآوری نقاط قوت

 SWOTتحلیل  ا وجود دارد؟چه کمبودهایی در منابع، محتوا یا اجر نقاط ضعف

 شود؟چه راهکارهایی برای بهبود کیفیت آموزش پیشنهاد می های بهبودتوصیه
همگروهی/ پنل خبگان/ 

 روش دلفی
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 ارتقاء فرصت شغلي پژوهشگران با تمركز بر، پرسشنامه ارزشيابي مراكز تحقيقاتي :2پيوست

 

 بخش اول: مشخصات كلي مركز

 :…………………………………………نام مرکز تحقیقاتی .1

 :………………………………………… تاری  تأسیس .2

 نفر ……………تعداد اعضای هیئت علمی:  .3

 نفر ……………وقت: تعداد پژوهشگران تمام .4

 نفر ……………کارشناسی ارشد: ی و تعداد دانشجویان دکتر .5

 
 بخش دوم: تولیدات علمی و کیفیت پژوهش

 مقياس كليدي براي ارزياب سؤال شاخص

 عددی اید؟منتشر کرده (ISI/Scopus) شدهسال گذشته چند مقاله در مجلات معتبر نمایه 3در  کیفیت مقالاتتعداد و 

 عددی .اعضای مرکز را مشخص کنید h-index میانگین شاخص استنادی

 درصد منتشر شده است؟ (5<) چه درصدی از مقالات مرکز در مجلات با ضریب تأثیر بالا کیفیت انتشار

 درصد شود؟ها در قالب دسترسی آزاد منتشر میچه سهمی از خروجی دسترسی آزاد

 
 بخش سوم: شهرت علمی و جذابیت مرکز

 مقياس كليدي براي ارزياب سؤال شاخص

 عددی المللی فعال دارید؟چند پروژه مشترک با مراکز بین المللیهمکاری بین

 عددی ترا در مرکز فعال هستند؟چند پژوهشگر خارجی یا پسا دک جذب پژوهشگر

 عددی المللی توسط مرکز برگزار یا حمایت شده است؟در سال گذشته چه تعداد کنفرانس یا سمپوزیوم علمی بین مشارکت علمی

 

 بخش چهارم: تعاملات اجتماعی و صنعتی

 مقياس كليدي براي ارزياب سؤال شاخص

 عددی اید؟صنایع یا نهادهای اجتماعی امضا کردهچه تعداد قرارداد همکاری با  همکاری با صنعت

 (کیفی )توصیفی اند؟هایی از جامعه بیشترین اثرگذاری را داشتههای مرکز در چه حوزهپروژه تأثیر اجتماعی

 (ای )داریم/نداریم/در حال توسعهگزینه سازی دانش/پتنت دارید؟چه سازوکارهایی برای تجاری انتقال دانش

 
 ازماندهی و مدیریتبخش پنجم: س

 مقياس كليدي براي ارزياب سؤال شاخص

 بله/خیر آیا مرکز دارای ساختار سازمانی رسمی و مصوب است؟ ساختار مدیریتی

 عددی ای فعال دارید؟رشتهچند پروژه بین بخشیهمکاری بین

 / متوسط / خوب / عالیضعیف  وضعیت تجهیزات آزمایشگاهی و منابع اطلاعاتی چگونه است؟ منابع و زیرساخت

 
 

 بخش ششم: آموزش از طریق پژوهش

 مقياس كليدي براي ارزياب سؤال شاخص

 عددی نامه دکترا و کارشناسی ارشد توسط اعضای مرکز راهنمایی شده است؟چند پایان نامهراهنمایی پایان

 درصد رند؟های واقعی پژوهشی مشارکت داچه درصدی از دانشجویان در پروژه فرصت آموزشی

 بله/خیر کنید؟برگزار می و کارکنان دانشجویاناعضای هیأت علمی، های کارگاه مهارت پژوهش برای آیا دوره افزاییبرنامه مهارت

 

 



 ت علوم پزشكي كشورراهنماي ارزشيابي كيفي مراكز تحقيقا

 35    مركز توسعه، هماهنگي و ارزيابي معاونت تحقيقات و فناوري

 اندازبخش هفتم: استراتژی و چشم

 مقياس كليدي براي ارزياب سؤال شاخص

 بله/خیر ون است؟ساله مدآیا مرکز دارای برنامه استراتژیک پنج برنامه آینده

 (کیفی )توصیفی سال آینده چیست؟ 3های پژوهشی مرکز در ترین اولویتمهم اولویت پژوهش

 کیفی اید؟ها یا رویکردهای نوین پژوهش انجام دادهچه اقداماتی برای توسعه فناوری نوآوری

 
 های شغلیای و فرصتبخش هشتم: توسعه حرفه

 قياسم كليدي براي ارزياب سؤال شاخص

 بله/خیر آیا در مرکز برنامه مشخص برای ارتقاء شغلی پژوهشگران وجود دارد؟ ارتقاء شغلی

 عددی شود؟پژوهشی در سال برگزار می (گریمربی) چند جلسه منتورینگ (گریمربی) منتورینگ

 ))خیلی زیاد 5)خیلی کم( تا  1 طیف لیکرت ای رضایت دارند؟پژوهشگران چه میزان از حمایت مرکز برای رشد حرفه رضایت شغلی

 المللیفرصت بین
المللی در سال گذشته چند پژوهشگر مرکز فرصت مطالعاتی یا همکاری بین

 اند؟دریافت کرده
 عددی

 

 حوه امتیازدهین

 نحوه تحليل نوع شاخص

 امتیازات  سازینرمالسپس و  (امتیاز 5تا  1) مقیاس لیکرتبراساس   کمی ارزشیابی عددی و درصدی شاخص

  ارزشیابیتحلیل محتوایی توسط کمیته  سؤالات کیفی
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 هاي تحقيقاتيپرسشنامه ارزشيابي كيفيت طرح :3پيوست

کند و در تمامی برای یک پروژه تحقیقاتی را فهرست می استانداردهای مطلوب در انجام پژوهش ، نکات کلیدی مربوط بهپرسشنامهاین 

های مذکور در این چک لیست می توان جهت ارزشیابی محور پژوهش در پرسشنامه از شاخصی موضوعی قابل استفاده است. هاحوزه

نیز استفاده کرد. به عبارت دیگر پرسشنامه حاضر می تواند به عنوان الگری خود  5ارزشیابی واحدهای پژوهش مندرج در پیوست

می باشد مورد استفاده قرار  BKOنامه د انجام پژوهش، که به عنوان یکی از اجزای آئینارزشیابی، جهت انجام و ارزشیابی کیفیت رون

آمده است. در ادامه به ارائه شاخص های کلیدی ارزشیابی مراحل مختلف یک  5در پیوستگیرد. شرح تفضیلی در خصوص مدل مذکور 

 طرح تحقیقاتی اشاره شده است.  

ها و سهم پژوهشگران بر اساس است نقشتن این نکته که در طول مدت انجام تحقیق ممکن و با در نظر گرف ،پیش از آغاز پژوهش

 تغییر کند: الزامات قانونی و اخلاقی

ای طراحی شده است که به دانش موجود گونهدهد و بهپاس  می به پرسش)های( مرتبط و اساسیآیا پژوهش پیشنهادی  .1

 در آن حوزه توسعه دهد؟ برای تحقیقهای نوینی روشدر زمینه مربوطه بیفزاید یا 

 مناسب است؟ شدهپرسش)های( مطرحآیا طرح پژوهش شما برای  .2

 لازم برای انجام پژوهش دسترسی خواهید داشت؟ ها و منابعمهارتآیا به همه  .3

 :اید تا مشخص شودانجام داده ارزیابی ریسکآیا  .4

a  )یید اخلاقی هست؟آیا مسائل اخلاقی وجود دارد و آیا نیاز به بررسی و تأ 

b کنندگان پژوهش ای متوجه سازمان، پژوهش، یا سلامت، ایمنی و رفاه پژوهشگران و مشارکت( چه خطرات بالقوه

 است؟

c چه الزامات قانونی بر پژوهش حاکم است؟ ) 

ها یا ر سازمان)از جمله مقررات سای های مرتبطبا تمامی الزامات قانونی و اخلاقی و سایر دستورالعملآیا پژوهش شما  .5

 کشورها در صورت لزوم( مطابقت دارد؟

 منطبق خواهد بود؟ ای مرتبط با سلامت و ایمنیالزامات قانونی و اصول حرفهآیا پژوهش شما با کلیه  .6

ویژه در صورتی که شامل قرار گرفته است، به (a. 4لازم )بر اساس بند  بررسی اخلاقیآیا پژوهش شما تحت هرگونه  .7

 های شخصی باشد؟کنندگان انسانی، مواد انسانی یا دادهتحیوانات، شرک

 مطابقت خواهد داشت؟ پایش و ممیزیآیا پژوهش شما با الزامات  .8

 مرتبط با پروژه در انطباق هستید؟ های مالیتمامی قراردادها و دستورالعملآیا با  .9

 اید؟به توافق رسیدهمالکیت فکری، انتشار و حق مؤلف  آیا در خصوص .10

 حاصل شده است؟ توافق لازم در خصوص همکاری مشترکوجود همکاری پژوهشی، آیا  در صورت .11

 و مورد توافق قرار گرفته است؟های مرتبط با مدیریت و نظارت مشخص مسئولیتآیا نقش پژوهشگران و  .12

 اند؟مرتبط با پژوهش شناسایی، اعلام و مدیریت شده تعارض منافعآیا تمامی  .13

 آگاهی دارید؟ تخلفات پژوهشیهای مرتبط در زمینه می سازمانهای تماآیا از دستورالعمل .14

 :انجام پژوهش زمان

 کنید؟می پژوهشی مورد توافق عملآیا مطابق با طرح  .1

 اند )در صورت لزوم(؟در طرح پژوهشی مورد بازبینی و تأیید قرار گرفته تغییرات احتمالیآیا  .2

 شود؟رعایت می هاداده آوری، نگهداری و مدیریتها در جمعشیوهآیا بهترین  .3

 در مدیریت و نظارت در حال اجرا هستند؟ شدههای توافقها و مسئولیتنقشآیا  .4

 مطابقت دارد؟ الزامات پایش و ممیزیآیا پژوهش شما با  .5
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 :اتمام پژوهش زمان

 گزارش خواهد شد؟دقیق، صادقانه و در بازه زمانی معقول طور آیا نتایج پژوهش شما به .1

 و ذکر قرار خواهند گرفت؟ مورد قدردانیدرستی ها در پژوهش بهرکتآیا تمامی مشا .2

 شوند؟رعایت می مالکیت فکری، انتشار و حق مؤلفآیا توافقات مربوط به  .3

 نگهداری خواهند شد؟ امن، در دسترس و برای مدت زمان مورد نیازهای پژوهش در قالبی آیا داده .4

 مطابقت خواهد داشت؟ لاقی و قراردادیالزامات قانونی، اخآیا پژوهش شما با تمامی  .5
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 مراكز تحقيقاتي ، با تمركز بر فعاليت هايهاي شغلي نيروي انسانيارتقاء فرصتپرسشنامه : 4پيوست

 

 نحوه سنجش هاشاخص هافعاليت ابعاد

جههذب و نگهداشههت نیههروی 

 انسانی

های جذب پژوهشهگران جهوان و طراحی برنامه

 نخبه
 درصد  نرخ جذب سالانه پژوهشگران

 نیروهههای مانههدگاری بههرای هامشههوق ایجههاد

 هایبسهته بیمه، شغلی، امنیت مزایا،) متخصص

 (حمایتی

 درصد نرخ ماندگاری نیروها

اندازی بانک استعدادهای پژوهشهی و ایجهاد راه

 اییا پروژهوقت فرصت برای همکاری پاره
 درصد نیروهای دارای قرارداد بلندمدت

 هاآموزش و توسعه مهارت

های توانمندسازی )روش تحقیق، برگزاری دوره

افزارههای تخصصهی، نگهارش مدیریت داده، نرم

 (علمی

 تعداد ساعات آموزشی/پژوهشگر در سال

ماننهد ارتبهاط علمهی،  1های نرمآموزش مهارت

 مدیریت زمان، کار تیمی
 درصد هاکننده در کارگاهژوهشگران شرکتپ

 2العمرهای یادگیری مادامفرصت
رضههایت و  از جنبههه هههای ارزیههابی اثربخشههی آمههوزش

 ()از طریق پرسشنامه یادگیری
 درصد

 ایمسیر شغلی و ارتقاء حرفه

 درصد پژوهشگران ارتقاء یافته در هر سال برای پژوهشگران 3طراحی نقشه مسیر شغلی

 زی معیارهههههای ارتقههههاء شههههغلی سههههاشفاف

 (ها، مشارکت در صنعت)مقالات، پروژه
 درصد ( رضایت از شفافیت معیارهای ارتقاء )از طریق پرسشنامه

یها فرصهت  Postdoc هایفراهم کردن فرصت

 المللیمطالعاتی بین
 تعداد یافتهاختصاص المللیبین مطالعاتی هایفرصت

 شغلی رضایت و انگیزش

 پهههههههههاداش طراحهههههههههی سیسهههههههههتم 

 ()جوایز پژوهشی، پژوهشگر برتر
 درصد کننده پاداش یا تقدیر سالانهپژوهشگران دریافت

 های پژوهشیگیریتقویت مشارکت در تصمیم
 سهههههههطح رضهههههههایت شهههههههغلی پژوهشهههههههگران 

 ()از طریق پرسشنامه
 مقیاس لیکرت

 درصد 5نرخ ترک شغل 4زندگی _ بهبود تعادل کار

 هاعدالت و برابری در فرصت

 درصد نسبت جنسیتی پژوهشگران در سطوح مختلف پژوهشگر یجاد فرصت برابر برای زنان و مردانا

 درصد ها به تفکیک جنسیارتقاء یافتهنیروی انسانی  کاهش تبعیض در جذب و ارتقاء

 تعداد کارهای حمایتی برای پژوهشگران تازهطرح 6های کمتر برخوردارحمایت از گروه

 حیط کارسلامت، رفاه و م

 لیکرتمقیاس  میزان رضایت از محیط کار  ایجاد فضای کاری ایمن و مجهز

 لیکرتمقیاس  مند از خدمات رفاهیدرصد کارکنان بهره های سلامت روان و رفاه کارکنانبرنامه

 حمایههههههههت در شههههههههرایط خههههههههاص 

 ()مرخصی زایمان، بیمه تکمیلی
 درصد نرخ غیبت ناشی از مشکلات کاری یا فرسودگی شغلی

 

 
 

 
 

 

                                                 
1 Soft skills 
2 Lifelong learning 
3 Career Pathway 
4 Work-Life Balance 
5 Turnover rate 
6 Early-career researchers 
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 پژوهشگران مركز تحقيقات رضايت شغلي پرسشنامه تخصصي: 5پيوست

 

باشد. در این موسسه و یا سازمان می ،های یک مرکزعالیتفعملکرد و رتقاء کیفیت ارضایت شغلی نیروی انسانی از مهم ترین عوامل در 

یطه حسنجش رضایت شغلی، به ویژه در  هصی در حوزصخپرسشنامه سعی برآن شده که با تلفیقی از راهنماها و پرسشنامه های ت

و با در نظرگرفتن  کارکنان تیرضا یسوالات نظرسنجترین رایج راساساضر بحرسشنامه پ به ارزشیابی این عامل پرداخته شود. ،وهشژپ

، و بازخورد ارتباطات، یزندگ-کار تعادل، و توسعه رشد، ایو مزا حقوقی، و رهبر تیریمدی، کارطیمح، هاتینقش و مسئولی شامل ابعاد

 است. گردیدهسازمانی طراحی  و فرهنگ یمیتکار

 

Job Satisfaction 

   شغلی رضایت

 سوالات

Strongly 

Disagree 

1 

 

 کاملا

 مخالفم

Disagree 

 

2 

 مخالفم

Neutral 

 

3 

 بی نظرم

Agree 

 

4 

 

 موافقم

Strongly 

Agree 

5 

 کاملا

 موافقم

 

ت
ولي

سئ
و م

ش 
نق

ها
 

خود آگاه  یشغل یهاتیوضوح از مسئولشما به ایآ

 د؟یهست

     

 یخوانهم تانیهاییها و توانانقش شما با مهارت ایآ

 دارد؟

     

 دهیبه چالش کش دیکنیتان حس مدر کار روزانه ایآ

 د؟یشویم

     

 د؟یدار تیخود رضا یاز نقش فعل ایآ

 

     

 د؟یدار یریگمیصمت یو آزاد اریاخت ایآ

 
 

     

 

 محيط 

 كاري

 آیا محیط کاری شما از نظر فیزیکی راحت است؟

 

     

 

 کنید؟آیا در محل کار احساس امنیت می

     

      پرتی تمرکز کنید؟توانید بدون حواسآیا می
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آیا ابزارها و فناوری لازم برای انجام کار را در اختیار 

 ارید؟د

 

     

 آیا محیط کار محترمانه است؟
     

ي
بر

ره
 و 

ت
ري

دي
م

 

 آیا به مدیر خود اعتماد دارید؟

 

 

     

 آیا مدیر شما در دسترس و پشتیبان است؟

     

آیا از سوی رهبری، هدایت واضح و روشنی دریافت 

 کنید؟می

 

     

یقی مؤثر به شما منتقل طرآیا تصمیمات مدیریت به

 شوند؟می

 

     

 کنید رهبری به بازخورد کارکنان گوشآیا احساس می

 دهد؟می

     

ايا
مز

 و 
ق

قو
ح

 

 شوید؟آیا در ازای کارتان عادلانه جبران می

 

 

     

 ی مزایای شرکت رضایت دارید؟آیا از بسته

 
 

     

باره حقوق را درک گیری درآیا فرآیند تصمیم

 کنید؟می

 

 

 

    

 شود؟تان تأمین میآیا نیازهای مالی

 
 

     

آیا دسترسی به مزایایی مانند بیمه سلامت و مرخصی 

 آسان است؟

 

     

د 
رش و  وس

ت

عه
 

ای برای شما در اینجا واضح های رشد حرفهآیا فرصت

 هستند؟
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 یادگیری و آموزش دسترسی دارید؟ هایآیا به برنامه

 
 

     

آیا بازخورد منظم برای بهبود عملکرد دریافت 

 کنید؟می

 

     

 آیا مسیر روشنی برای پیشرفت شغلی وجود دارد؟

 

     

 کند؟گذاری میآیا شرکت در رشد شما سرمایه

 
 

     

ار
ل ك

اد
تع

-
ي

دگ
زن

 

توانید از آن جدا کار میکنید پس از آیا حس می

 شوید؟

     

پذیر در دسترس شما های کاری انعطافآیا گزینه

 هستند؟

     

 آیا حجم کاری شما قابل مدیریت است؟

 

     

آیا هنگام مدیریت استرس، حمایت لازم به شما ارائه 

 شود؟می

 

     

 شوید؟یآیا شما تشویق به استفاده از مرخصی م

 

     
رد

خو
از

و ب
ت 

طا
با

رت
ا

 

صورت منظم و واضح به های شرکت بهروزرسانیآیا به

 شوند؟اشتراک گذاشته می

 

     

 

 توانید اطلاعات کلیدی را بیابید؟دانید کجا میآیا می
 

     

توانید بدون ترس از عواقب، بازخورد ارائه آیا می

 دهید؟

 
 

     

صورتی مؤثر انتقال آیا مدیر شما انتظارات را به

 دهد؟می
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آیا نتایج نظرسنجی به اشتراک گذاشته شده و اقدام 

 عملی در برابرشان صورت گرفته؟

     

گ
هن

فر
 و 

يم
ت

 

 د؟یخود دار میت یاحساس ارتباط با اعضا ایآ
     

 شود؟یم یبانیو پشت جیترو یهمکار ایآ

 

     

 رد؟یگیرا با هم جشن م هاتیشما موفق میت ایآ

 

     

 د؟یبریاز فرهنگ سازمان لذت م ایآ

 

     

 د؟یدر محل کار حس تعلق دار ایآ
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 انسانيبر بودجه و نيروي  تمركزهاي پژوهشي، با وري واحدپرسشنامه سنجش بهره: 6-1پيوست 

باشد. این سنجش در ارتباط با مراکز تحقیقاتی و های پژوهشی میوری واحدسنجش بهرهپرسشنامه ارائه شده در این بخش مرتبط با 

باشد. پرسشنامه حاضر انسانی، تأثیرگذاری تولیدات و انتشارات علمی می ساختار آن شامل واحدهای پژوهشی، بودجه و نیروی

می باشد  هلند یکاربرد یهامربوط به دانشگاهمی باشد.این پروتکل  قاتیدر تحق تیفیک نیتضم یبرا یبخشپروتکل مستخرج شده از 

 4با در نظر گرفتن  1یپژوهش یواحدها یابیارزکه پس از بررسی خبرگان به صورت بومی شده ارائه گردیده است. در این پروتکل، 

شکل گرفته است. شاخص های ارائه  منابع یسازماندهو  پژوهش تیفیک، پژوهش ریتأثی، و برنامه پژوهش یپژوهش لیپروفااستاندارد 

)شاخص های پایه و اختیاری( می  2برعمل یپژوهش مبتن یهاشاخصگردیده در این بخش مستخرج شده از این پروتکل و شامل 

و پرسنل  افتهیتحقق یمد پژوهششامل درآ، شوندیصورت استاندارد استفاده مکه در همه مؤسسات به ،3هیپا یهاشاخصباشد. 

 حوزه پژوهشو  آموزش، حرفه و جامعه ریسه حوزه تأث یبرا ،توسط مؤسسه شدهفیتعر، 4یاریاخت یهاشاخصو  افتهیتحقق یپژوهش

لازم  نیو مرتبط با اهداف مؤسسه باشند. هم ن داریشفاف، قابل درک، پا دیباشند و با یفیک ای یکم توانندیها مشاخص نیامی باشند. 

تشکیل ساختار  براساس ساختار تعریف شده در این پروتکل،ها گزارش شود. شاخص نیاز ا یکی ر،یهر حوزه تأث یاست حداقل برا

در پژوهش از الزامات اجرای این ارزیابی خواهد بود. به عبارت دیگر هر دانشگاه متناسب با زیرساخت  کمیته ارزیابی تضمین کیفیت

 نیتضم یابیارز تهیکماز وظایف ویژه  به تشکیل این کمیته در چارت سازمانی مرکز تحقیقات خود گردد.  خود می بایست اقدام

آنها، بررسی  و مستدل یفیک یداور تیصلاح و مستقل یابیارز یهاتأیه کیفیت عملکرد نتضمیبررسی مواردی شامل  تیفیک

 ش،یپاهایی برای بهبود به مراکز تحقیقاتی بر اساس ، ارائه توصیهقاتیدر تحق تیفیک نیپروتکل تضمعملکرد مراکز تحقیقاتی بر اساس 

می باشد. ساختار این کمیته ترکیبی از  گزارش سالانهها در قالب ها و توصیههای انجام شده و در نهایت انتشار یافتهو مشاوره یابیارز

مختلف اعضا از مؤسسات می باشند. ضروری است  یهمستقل از مؤسسات دانشگا ریو دب یدو عضو عاد س،یرئبینا س،رئیاعضای 

نکته قابل توجه اینکه، تأمین مالی برنامه ارزشیابی  گردد. تیتقو یاو هم ارتباط مؤسسه گرددحفظ  استقلالتا هم وجه  انتخاب گردند

اجرای ارزشیابی براساس آیین نامه  خواهد بود. در حقیقت، تشکیل این کمیته وها سالانه گزارشتوسط مراکز تحقیقاتی همراه با انتشار 

 نیاز در فرایند اعتباربخشی باشد.  مستندات موردمراکز تحقیقاتی جهت ارائه  5تواند با هدف خودارزیابیتضمین کیفیت می

 جدول: پرسشنامه تخصصی

 سؤالات پيشنهادي عنوان

 ارزیابی واحدهای پژوهشی

 رد ارزیابی مستقل قرار گرفته است؟بار موسال یک 6آیا واحد پژوهشی شما در هر  .1

 معیارهای ارزیابی چه هستند؟ )پروفایل پژوهشی، تأثیر، کیفیت پژوهش، سازماندهی(. 2

 شود؟روز میپروفایل پژوهشی واحد چگونه تدوین و به. 3

 شود؟ترکیب هیئت ارزیابی چگونه انتخاب و از استقلال آن اطمینان حاصل می. 4

 های بهبود دریافت شده؟های اجرایی و توصیهبازخوردآیا پس از ارزیابی . 5

 های پژوهش مبتنی بر عملشاخص

 کنید؟ )مثلًا درآمد، پرسنل پژوهشی(های پایه استفاده میعنوان شاخصهایی بهچه شاخص.1

های اختیاری را انتخاب برای هر حوزه تأثیر )حرفه/جامعه، آموزش، حوزه پژوهش( کدام شاخص. 2

 اید؟کرده

 شود؟هر شاخص چگونه معرفی و اثربخشی آن ارزیابی می. 3

 هایی از هر کدام چیست؟اند یا کیفی؟ نمونهها کمّیآیا شاخص. 4

 شوند؟صورت شفاف و دارای تفسیر ارائه میها بهآیا شاخص. 5

  CEKO)6(کمیته ارزیابی تضمین کیفیت پژوهش

 در مؤسسه شما چگونه است؟ پژوهش تیفیک نیتضم یابیارز تهیکم ساختار سازمانی .1

 شود؟چگونه استقلال و صلاحیت هیئت ارزیابی بررسی می. 2

 در نظارت بر فرایندهای ارزیابی چیست؟ پژوهش تیفیک نیتضم یابیارز تهیکم نقش. 3

 شود؟توسط مؤسسه پیگیری و اجرا می پژوهش تیفیک نیتضم یابیارز تهیکم هایآیا توصیه. 4

 گیرد؟در دسترس عموم قرار می پژوهش تیفیک نیتضم یابیارز تهیکم نهآیا گزارش سالا. 5

                                                 
1 Assessment of the Research Units 
2 Practice-Based Research Indicators 
3 Basic Indicators 
4 Optional Indicators 
5 Self-Assessment 
6 The Evaluation Committee for Quality Assurance in Research 
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 140--یافته در سال درآمد پژوهشی تحقق: 1جدول

 يافته )ريال(درآمد تحقق منبع درآمد

 درآمد از منابع اولیه
 

 درآمد از منابع ثانویه
 

 درآمد از منابع ثالث
 

 سایر درآمدها )علاوه از موارد بالا(
 

 کل جمع
 

 : 1 توجه

های عمومی مستقل )سهم مؤسسه منابع ثانویه: بودجه از سازمان، منابع اولیه: بودجه سالانه از وزارت و سازمان برنامه و بودجه

 . شود سایر: منابع دیگر توضیح داده، منابع ثالث: قراردادهای پژوهشی مبتنی بر عمل با کارفرمایان، المللی(های بیندر پروژه

منابع مالی داخلی، موفقیت در درصد تعیین دامنه پژوهش، در ارائه اطلاعات مرتبط با درآمد پژوهشی مواردی شامل  :2 توجه

 در ارائه توضیحات لحاظ گردد. ایحرفه دجه رقابتی، تأمین مالی از کسب و کارجذب بو

 
 140--در سال یافته نیروی انسانی پژوهشی تحقق: 2جدول

 تعداد دارندگان مدرک دكتري (تعداد) وقتمعادل تمام تعداد يانسان يروين

 اساتید
   

 مدرسین و سایر پژوهشگران
   

 داوطلبان دکتری
   

 ایداوطلبان دکترای حرفه
   

 پشتیبانی
   

برمبنای فعالیت پژوهشی، به تفکیک وظایف است. افراد پشتیبانی  FTE ی، ها، شامل: اعضای هیئت علمی، دانشجویان دکتری، پشتیبانتعیین دامنه نیروی انسانی پژوهشی و درجه فعالیت آن توجه:

 بندی شوند.های پژوهشی دستهباید با توجه به فعالیت

 
 گذاری(های اختیاری )خروجی، کاربرد، ارزشنمونه شاخص: 3جدول 

 گذاريارزش كاربرد  خروجي حوزه تأثير

 جامعه حرفه/
های اولیه، ابزارهای ها، نمونهرگاهها،کاای، سخنرانیمقالات حرفه

 … گیری، جامعه یادگیری و اندازه

سازی در سیاست پیاده

یا حرفه، مشارکت 

ای در پژوهش، حرفه

مشاوره، حضور در بحث 

 … عمومی

های پیگیر، های خارجی، پروژهسفارش

های رضایت پارتنرها، دعوت به هیئت

 … و  مشورتی یا رسانه، جوایز

 آموزش

های محور،  بازنگری در برنامه، دورهی درسی، برنامه پژوهشمحتوا

هایی که از خروجی پژوهش استفاده تکمیلی، منابع آموزشی، برنامه

کنند، مشارکت دانشجویان، رضایت دانشجویان و مدرسین، ارزیابی می

 … یابی و های موقعیتها، گزارشنامهتوان پژوهشی، پایان

مشارکت مدرسین در 

مشارکت در پژوهش، 

 … مدیریت آموزشی و 

 … و  ایرضایت مربیان محیط حرفه

 حوزه پژوهش
انتشارات علمی، جلسات تخصصی، پتنت، مجوزها، نسبت انتشارات 

 … دسترسی آزاد و 

استنادها، استفاده از 

ها، استفاده دیگران داده

ها، از محصولات، بازبینی

درآمد از پتنت، مجوزها 

 … و 

جوایز علمی، دعوت به ها، اعطای گرنت

 های علمی، ویراستاری، رسانه و هیئت

… 
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فعاليت باليني )بر مبناي الزامات تضمين بر  تمركزهاي پژوهشي، با وري واحدپرسشنامه سنجش بهره: 6-2پيوست 

 (1كيفيت

 
 شاخص ابعاد

 حاکمیت، ساختار و نظام مدیریت کیفیت

 (QMS) وجود نظام مکتوب مدیریت کیفیت 

 مستقل از اجرای آزمایش (QA Officer) تعیین مسئول تضمین کیفیت

 هاتعریف شرح وظایف، اختیارات و مسئولیت

 وجود نمودار سازمانی شفاف

 ای نظام کیفیتبازنگری دوره

 مستندسازی و کنترل مدارک
 

 هاروز برای کلیه فعالیتهای مکتوب و بهSOP وجود

 رکبندی مداکدگذاری و نسخه

 های مرتبط SOPدسترسی کارکنان به 

 مندصورت نظامبه (Records) ثبت و بایگانی سوابق

 (Change Control) وجود رویه کنترل تغییرات 

 ایمنابع انسانی و شایستگی حرفه

 ای کارکنانمدارک تحصیلی و صلاحیت حرفه

 های ضمن خدمت مستندآموزش بدو ورود و آموزش

 ای شایستگی کارکنانرهارزیابی دو

 های تحقیقاتی و بالینیها در پروژهتعریف نقش

 رعایت محرمانگی اطلاعات توسط کارکنان

 تجهیزات، مواد و کالیبراسیون

  فهرست کامل تجهیزات آزمایشگاهی

 ای تجهیزاتکالیبراسیون و سرویس دوره

 ثبت سوابق نگهداری و تعمیرات

 هاها و معرفیتمدیریت مواد مصرفی، ک

 رعایت شرایط نگهداری )دما، رطوبت، تاری  انقضا(

 ایمنی و کنترل عفونت ایمنی، زیست

 ایمنی های ایمنی و زیستوجود دستورالعمل

 آموزش ایمنی کارکنان

 (PPE) استفاده از تجهیزات حفاظت فردی 

 مدیریت پسماندهای بیولوژیک و شیمیایی

 وادث و شرایط اضطراریبرنامه واکنش به ح

 فرآیندهای تحقیقاتی و بالینی

 های مصوبها با پروتکلتطابق فعالیت

   GCP)2(رعایت اصول 

  (Traceability) ها و قابلیت ردیابی ثبت دقیق داده

 هاکنترل کیفیت داده

 (Deviations) مدیریت انحرافات 

 ملاحظات اخلاق پژوهش

 ر پژوهشاخذ مجوز کمیته اخلاق د

 هانامه آگاهانه بیماران/نمونهرضایت

 حفظ محرمانگی اطلاعات بیماران

 های انسانیاستفاده مسئولانه از نمونه

 المللی اخلاق پژوهشانطباق با قوانین ملی و بین

 ممیزی داخلی و بهبود مستمر

 ایانجام ممیزی داخلی دوره

 (Non-conformities) ها ثبت عدم انطباق

 (CAPA) اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه 

 پایش اثربخشی اقدامات اصلاحی

                                                 
1 Quality Assurance 
2 Good Clinical Practice 
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 شاخص ابعاد

 مستندسازی فرآیند بهبود مستمر

 دهی، شفافیت و پاسخگوییگزارش

 های آزمایشگاهدهی منظم فعالیتگزارش

 شفافیت در نتایج پژوهش

 ها و نتایجامکان ردیابی داده

 آمادگی برای ارزشیابی خارجی

 اصول انتشار مسئولانه نتایج رعایت

 بندی ارزیابجمع

 باشدآزمایشگاه واجد شرایط تأیید می

 آزمایشگاه نیازمند اصلاحات محدود است

 آزمایشگاه نیازمند اصلاحات اساسی است
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 پژوهشي-پرسشنامه سنجش كيفيت محتواي مقالات علمي :7پيوست

شرح شاخص های مربوط به هرکدام از ابعاد در ادامه و در قالب جدول بعد شامل موارد زیر طراحی گردیده است.  4ر این پرسشنامه د

 ارائه شده است. 

 (IF) استنادها و(h-index) کمی .1

 (دهیگزارش شناسی،روش نوآوری،) کیفی .2

 شدن نمایه ،(Open Accessدسترسی ) .3

 1اجتماعی اثرگذاری .4
 

 2های کمیخصشا: 1بخش 

 امتيازدهي پيشنهادي سؤال/معيار ارزيابي شاخص

 (0–1بله/خیر ) های معتبر دریافت کرده است؟استناد در پایگاه 10آیا مقاله حداقل  تعداد کل استنادات

 3، زیاد=2، متوسط=1کم=  میانگین استنادات مقاله در مقایسه با مقالات مشابه چه وضعیتی دارد؟ (CPP) میانگین استناد به هر مقاله

 (0–1بله/خیر ) مناسب در حوزه تخصصی است؟ h-index آیا نویسنده اول/مسؤول دارای نویسنده h-index شاخص

 

 
 3های مرتبط با مجله: شاخص2بخش 

 امتيازدهي پيشنهادي سؤال/معيار ارزيابي شاخص

 3، زیاد=2، متوسط=1کم=  حوزه تخصصی است؟بالاتر از میانگین  (IF) آیا مجله دارای ضریب تأثیر  4ضریب تأثیر

Cite Score آیا مجله در پایگاه اسکوپوس دارای Cite Score (0–1بله/خیر ) بالاست؟ 

 Q1=4, Q2=3, Q3=2, Q4=1 (Q1–Q4) جایگاه مجله در حوزه موضوعی 5رتبه مجله

 سازینمایه
 ,Web of Science, Scopus) های معتبرآیا مقاله در پایگاه

PubMed)  نمایه شده است؟ 
 (0–1بله/خیر )

 

 
 6های دسترسی و انتشار: شاخص3بخش 

 امتيازدهي پيشنهادي سؤال/معيار ارزيابي شاخص

 (0–1بله/خیر ) منتشر شده است؟ Open Access آیا مقاله به صورت  7دسترسی آزاد

 OA  نوع انتشار
 نوع دسترسی آزاد مقاله چیست؟

 (Gold, Green, Hybrid) 
Green =1, Hybrid=2, Gold=3 

 
 8های کیفی و نوآوری: شاخص4بخش 

 امتيازدهي پيشنهادي سؤال/معيار ارزيابي شاخص

 3، زیاد=2، متوسط=1کم=  آیا موضوع مقاله نوآورانه و دارای ارزش افزوده علمی است؟ اصالت موضوع

 3، زیاد=2، متوسط=1کم=  دهد؟اس  میالمللی پمقاله تا چه حد به نیازهای ملی/بین ارتباط با نیازها

 (0–1بله/خیر ) ها بر اساس استانداردهای علمی معتبر است؟آیا طراحی مطالعه و تحلیل شناسیکیفیت روش

 دهیرعایت اصول گزارش
 ,PRISMA, CONSORT) دهی استانداردهای گزارشلیستآیا مقاله از چک

 STROBE) پیروی کرده است؟ 
 (0–1بله/خیر )

 

                                                 
1 Altmetrics 
2 Citation-based Indicators 
3 Journal-related Indicators 
4 Impact Factor 
5 Quartile 
6 Accessibility Indicators 
7 Open Access 
8 Qualitative Indicators 
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 1های اثرگذاری اجتماعی و علمی نوین: شاخص5بخش 

 امتيازدهي پيشنهادي سؤال/معيار ارزيابي شاخص رديف

 زیاد=3متوسط / =2کم / =1 توجهی دارد؟آیا مقاله تعداد دانلود/بازدید قابل میزان دانلود و بازدید 1

 های علمیحضور در شبکه 2
یا اجتماعی بازنشر شده  (ResearchGate, Mendeley) های علمیآیا مقاله در شبکه

 است؟
 (0–1بله/خیر )

 اثرگذاری سیاستی 3
های دولتی مورد استناد قرار گرفته آیا مقاله در اسناد سیاستی، راهنماها یا گزارش

 است؟
 (0–1بله/خیر )

 

 : كلي پرسشنامهكيفي امتياز نحوه محاسبه  

 0  نیاز به بهبود  -امتیاز پایین - 30تا 

 30 قبولکیفیت قابل - امتیاز متوسط - 50 تا 

 مقاله با کیفیت برتر - 50ی امتیاز بالا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

                                                 
1 Altmetrics 
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 ترجمان دانش و اثرگذاريپرسشنامه ارزشيابي كيفي : 8پيوست 

)دانشگاهی، ی پژوهش در سطوح مختلف سیاستگذاری کننده در اثرگذارهای زیربنایی و تعیینانتقال و ترجمان دانش، از مؤلفه

در نتیجه این سیاستگذاری های خواهد بود که تغییرات و نوآوری ها، در حوزه  .استانی، کلان مناطق، ملی و بین المللی( می باشد

علم و دانش سلامت و در جهت تولید یک محصول و فرآیند جدید، در زمینه های مختلف از جمله سطوح ارائه دهنده خدمت و 

در اقتصاد  رییتغ آن منجر بهکفایت و تناسب  ها ویوست. هم نان که طراحی و اجرای صحیح این سیاستجامعه به وقوع خواهد پ

رو، ارزشیابی کیفی از ایندارد.  سلامت تیوضعی و زندگ تیفیک بهبودنقش مستقیمی در خواهد شد. این امر مردم  و کسب و کار

ی و تأثیر آن برای پژوهشگر و مرکز تحقیقات خواهد بود. به های علمپژوهش های کیفیتبررسی کمی جنبه فراتر این بخش

عبارت دیگر هدف از بررسی این محور، ارزشیابی تأثیرات تولیدات علم و فناوری در سیاستگذاری و در نتیجه تصمیم سازی در 

مراکز مند وضعیت ظامشده برای این بخش با هدف سنجش نپرسشنامه طراحی رو،از اینباشد. سطوح مختلف و بر مبنای آن می

های تحقیقاتی مصوب و نتایج مستخرج شده از آن تدوین گردیده است. این پرسشنامه بر مبنای تحقیقاتی از جهت اثرگذاری طرح

طراحی  ،(4،5)جداول  7 ( و پیوست3)جدول  6-1(، پیوست 4،7های )بخش 2پیوست های علمی، قابل دسترس در راهنما و مدل

های انتقال و ترجمان دانش و اثرگذاری ارتباط موضوعی را با ارزشیابی محورکه بیشترین توضیحات تکمیلی مه در اداشده است. 

 . اندشده ذکر دارند پژوهش
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