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 و دش داده شرح ایران پزشکی علوم دانشگاه در پزشکی تجهیزات مدیریت ساختار حضوری-مجازی نشست این ابتدای در 

کی پزش تجهیزات رگولاتوری نظامهای اینکه جمله از گرفت؛ قرار بحث مورد پزشکی تجهیزات مدیریت روی پیش های چالش ادامه در

 ستاد ا،ه دانشگاه ها، بیمارستان در پزشکی تجهیزات مدیریت نابسامان جایگاه به همچنین اند، کرده عمل ضعیف صورت به کشور در

 ایه معاونت نظر زیر و ندارد وجود پزشکی تجهیزات حوزه در ای یکپارچه نظام اینکه به اشاره ضمن سخنرانان شد. پرداخته غیره و

 به آن از پس و شارها متمرکز های سیستم مزایای و معایب به ،شود می مدیریت توسعه معاونت و درمان معاونت دارو، و غذا مختلف

 پرداختند.  پزشکی تجهیزات صحیح مدیریت حوزه در پیشنهادی حکمرانی های مدل انواع ارائه

 زیر را مطرح کردند: نکات دکتر ولایی جناب آقای

تجهیزات درمانی تجهیزات پزشکی معمولا از . شکیل شدتدانشگاه ایران گروه تجهیزات پزشکی در اولین  9731 لدر سا 

 از دانشگاه هایتعدادی  .تجهیزات پزشکی از دو قسم مصرفی و سرمایه هستند .معاونت درمان و دارو بوده استتحت پوشش و شروع 

وشش پ و دارو در معاونت غذاتجهیزات مصرفی را و  قرار دادند معاونت توسعه تحت پوششرا  تجهیزات سرمایه ای ،کشورعلوم پزشکی 

مصرفی و سرمایه ای  تجهیزات پزشکیمدیریت  9711در نهایت در سال  .که این تصمیمات مسبب چالش های فراوان گردید دادند

ربوطه و دانشکده های ممراکز تحقیقاتی  ،شبکه ها ،ی که در بیمارستان هاایدستگاهکلیه اطلاعات در خصوص  تجمیع و یکپارچه شد.

 ثبت می شد. معاونت غذا و دارو یانک اطلاعاتدر بنظارت های انجام شده همچنین و بودند مورد استفاده 

  

رئیس مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت رئیس جلسه: دکتر محمدرضا رضایتمند،  

 سخنرانان:

بهداشت وزیر پیشین مشاور و تهران پزشکی علوم دانشگاه علمی هیات عضو ، مسائلیدکتر رضا   

ایران پزشکی علوم دانشگاه دارو و غذا معاون  ،ولائی مهران دکتر  

تهران پزشکی علوم دانشگاه ریزی برنامه و توسعه معاونت پزشکی تجهیزات گروه رئیس ،ارسیلو شهریار مهندس  

نایرا پزشکی علوم دانشگاه پزشکی تجهیزات مدیر ،همایی مودت مهندس  

 جلسه:ویژه مدعوین 

 شهر اصفهان عضو شورای اسلامی ،کلاهدوزان دکتر فرزانه

 ارستان فیضکارشناس تجهیزات پزشکی بیم ،نکوییمهندس 

 معاونت غذا و دارو یپزشک زاتیتجه یابینظارت و ارز تیریمدمهندس ریحانه فرخی، 
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 نکات زیر را مطرح کردند: مسائلیدکتر  جناب آقای

گاهی زمایشآ و مواد دستگاه ها ،طیف گسترده ای در حوزه سلامت است که شامل تجهیزات مصرفی تعریف تجهیزات پزشکی 

 تاسفانهم ارائه کرده است.تجهیزات پزشکی بهداشت حوزه های مختلفی برای انی هسازمان ج 1193در سال  می باشد.و دندان پزشکی 

از سودآورترین صنایع و فناوری ها در این حوزه از سوی دیگر  .شده استمدیریتی  خلادچار این موضوع کشور به دلیل گسترده بودن 

  است.مقایسه با سایر فناوری ها 

زات ملزومات و تجهیمدیریت و تعیین ضوابط  ،قانون تشکیلات استانداردهای مربوط به خدمات بهداشتی و درمانی 99 در بند 

و  رمواد مخد ،صدور مصرف مواد اولیه و بیولوژیک ،نگهداری ،انهدام ،ساخت ،توانبخشی ، ملزوماتزمایشگاهیآاقلام مصرفی ، پزشکی

و با گسترده شدن  استوزارت بهداشت بر عهده نظارت های تجهیزات پزشکی . است بهداشت عهده وزارتبرو بهداشتی آرایشی  مواد

دانشگاه های علوم ، دولت و بهداشت در وزارت می باشد.ها آن تجهیزات نیازمند بازنگری و حکمرانی در تجهیزات پزشکی و ارزیابی 

عاونت منظر انشگاه ها حوزه تجهیزات پزشکی زیر دبعضی از  هستیم. دردچار چالش هایی ا و مراکز تحقیقاتی هبیمارستان  ،پزشکی

نه اخمتاسفانه در ستاد وزارتبعضی از دانشگاه ها در هر سه معاونت فعالیت دارند. و در  دارو ا ودر بعضی زیر مجموعه غذو ست درمان ا

اختلالاتی در تجهیزات پزشکی منجر می شوند و باعث از بین رفتن به های خود لفی حضور دارند که برای رفع نیازقسمت های مخت

 شیساختارها وضعیت مطلوبی ندارد و بایستی درملزومات دارویی داره کل تجهیزات و همچنین ا وحدت فرماندهی در اجرا می شوند.

 نیروی انسانی جهت و پیدا کند ءسطح مدیریت و کارشناسی به حوزه ی هیئت علمی ارتقاپیشنهاد می شود  انجام شود.بازنگری 

 شوند. تربیت اصول نظارت بر تجهیزات پزشکی

هندسی تجهیزات پزشکی است و باید نیروهای مختص و تجهیزات پزشکی با رشته م کردنیک نگاه غلطی که وجود دارد همپوشانی 

ی حقوق مدیریت اقتصاد حتی حوزه ها ،با همکاری وزارت علوم فنی و درمان نموده و متناظر همانند کشورهای پیشرفته دنیا تربیت

 .ختلف فنی مهندسی وارد شوندحوزه های م

 نکات زیر را مطرح کردند:  مهندس ارسیلو آقایجناب 

داشتی و مراکز به ،دانشکده های پزشکی و دندان پزشکی دردرمانی  تشخیصی وهای حوزه  درتجهیزات پزشکی بحث  

زشکی که تجهیزات پدانشگاه تهران تنها دانشگاهی است مطرح می شود. تی اکز ازمایشگاهی و تحقیقادرمانی تحت پوشش دانشگاه، مر

براساس . استت درمان تجهیزات پزشکی مستقر معاونو معاونت غذا و دارو معاونت توسعه،  از جمله ستادی دانشگاه سه حوزهدر 

در حوزه در این سایت ثبت شده که هزار قلم تجهیزات پزشکی  01ماری که در سایت تجهیزات پزشکی دانشگاه وجود دارد حدود آ

  .استدرمانی و بیمارستانی 

 ،یراتتعم ،وزش کاربرانآم ،کارشناسی ،بحث نیاز سنجی .که وجود دارند در سطح بیمارستان ها اقداماتی که انجام می دهندنیروهایی 

 ،ثبت اطلاعات و گزارش گیری در سایت و سامانه های مرتبط ،نهاشت آنظارت بر نحوه انباگیرانه، داری پیشنگه و کنترل ،نظارت
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ه تنهایی ب هستند کهتمامی موارد نظارت بر عملکرد شرکت های تجهیزات پزشکی و اعتباربخشی  ،فضاهای فیزیکیی و نظارت بر ایمن

با  وبهداشت و پزشکی مستقر هستند  ،شکیدر سه دانشکده دندان پز پزشکی تجهیزات ،در حوزه ی دانشگاه بسیار سرسام آور است.

غیر مصرفی در حوزه ی معاونت  تجهیزات مدیریت تامین و خدمات پس از فروشد را انجام می دهند کار خوشرح وظایف یکسان 

نیاز سنجی برای  و نظارت .ونت غذا و دارو استاتوسعه دانشگاه قرار گرفته شده و مدیریت تجهیزات پزشکی مصرفی بر عهده مع

 یک کمیته تشکیل شدهکارشناسی  داشتن تجمیع نظرات برای .ونت درمان استاموارد غیر مصرفی برعهده مع ایبرمصرف بهینه 

  .زه معاونت درمان استحودبیر کمیته است که 

 نکات زیر را مطرح کردند: همایی مهندس سرکار خانم

اول تامین  کرد که در وهلهدر معاونت توسعه متمرکز کردن تجهیزات پزشکی  اقدام به 9788دانشگاه علوم پزشکی ایران در  

 که ندشد نآبعد از طرح تحول سلامت و ابلاغیه تجهیزات پزشکی بر صورت پذیرفت.  و اقلام مصرفیای داشت تجهیزات سرمایه و نگه

 .دانتقال یاب به معاونت غذا و داروبه همان حالت متمرکز مدیریت تجهیزات پزشکی 

ارزیابی بودجه و  برای. ونت ها در ارتباط استامع تمامیتجهیزات پزشکی که در حوزه معاونت غذا و دارو وجود دارد با  

عال تعداد دستگاه های ف ،با داشتن نمایندگانی در معاونت آموزشی کند. این معاونتهمکاری می  معاونت توسعه باتجهیزات مورد نیاز 

زیرا اقلام مصرفی پزشکان از داروخانه ها تامین می  .است . از محاسن دیگر بررسی و رصد داروخانه هامی نمایندو غیر فعال را رصد 

در حال اجرا هستند و یکی از کارشناسان با استفاده از کارشناسان آموزش دیده مربوط به واحد تجهیزات پزشکی تمام امور  گردد.

 وو نتایج کلی را برای معاونت غذا و دارمامور نموده برداری  بهره برای صدور مجوزهایهای مختلفی  برای بازدیدرا دارو  و معاونت غذا

 ارسال می نمایند.

 کردند:نکات زیر را مطرح  مهندس فرخی سرکار خانم

بحث تجهیزات پزشکی با توجه به پیشرفت سایر کشورهای جهان نباید مدیریت و زیرمجموعه قرار گرفتن مسئله ی در  

 راینبناب .ینده درمان دنیا به سوی تکنولوژی فناوری و مهندسی سوق می یابددر حال حاضر بحث مهم این است که آبلکه  ،مهمی باشد

می ب عقاز سایر کشورهای دنیا باشیم و اگر همچنان درگیر مسائل مدیریتی  باشیمباید شاهد حضور مهندسین در بیمارستان ها 

ه ی نکت لذا باید لزوم وحدت در سطح دولت وزارت خانه دانشگاه ها مراکز درمانی برقرار گردد و به مسائل کلان تر اندیشید. مانیم.

یان و دانشجوعلمی  اعضای هیئت ،مستقر در بیمارستان هاندسین مهندسین پزشکی و یا مهتی باید که در سال های آن است مهم آ

های  دهای و متقابل منجر به تولید گسترده شوند و همکاری هایحاضر در کنار جراحان و متخصصین بیمارستان ها  دکتری تخصصی

 شود.جدید در بحث تجهیزات پزشکی 
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 را مطرح کردند: نکات زیر کلاهدوزان مهندس سرکار خانم

ایف را به همراه دارد. در ابتدای وجود تجهیزات پزشکی انواع مدل عدم پاسخگویی و عدم همپوشانی وظ ساختارهای موازی 

گویی توانایی پاسخو است کمک کننده متمرکز  یاهای مدیریتی به کار گرفته شده است و طبق سابقه نشان می دهد مدیریت واحد 

در چند سال  نبودیم.شاهد چالش های فراوان  ،مجزا از هم بودند دارواگر از ابتدا بحث تجهیزات پزشکی و  و پیشی گرفتن را دارد.

 زماناما در نهایت از هم مجزا شدند که صلاح بود همان  ،هم بوده اندهم جوار گذشته معاونت غذا ودارو به همراه معاونت درمان 

ن است که مشکلاتی که در تولید و مرکز رشد دارو وجود دارد یجهیزات پزشکی و غذا ودارو از هم مجزا می گشتند. نکته قابل ذکر ات

 یکسان وجود دارد.به طور تجهیزات پزشکی هم  برای مرکز رشد تولید

 نکات زیر را مطرح کردند: نکوییمهندس  سرکار خانم

هیزات پزشکی بایستی به صورت یکپارچه باشد و خوشبختانه اکثریت بر سر یکپارچگی متفق القول هستند. موضوع تج 

زشکی مسئول تجهیزات پدر دستورالعمل اعتباربخشی رشان در این حوزه تاکید کردند خیل فنی و تجربیات اوایشان از منظر یک مسئ

اینکه  با توجه بهدر سطح بیمارستان . بنابراین نگهداشت و مدیریت مصرفی ها را داردصراحتا همان کسی است که مسئولیت خرید، 

تعدد مافوق ها در این حوزه کمی ایجاد سردرگمی می کند. تاکید ایشان بر ، تعریف شده برای مسئول فنی بیمارستانمسئولیت  91

دهد حواسش به نگه داشت آن نباشد؟ مگر کسی شود کسی خرید را انجام ب . مگر میگی مهم استچاین است که موضوع یکپار

حواسش به مصرفی ها نباشد یا اصلا مگر میشه یک کسی متولی تولید باشد ولی  انجام دهد وارزیابی اقتصادی دستگاه ها را  اندمیتو

 د؟ ارتباط با مصرف کننده نداشته باش

 ذا نگاه کرد. این حوزه نمی تواند مانند غذا متولیایشان همچنین بیان کردند، نباید به بحث تجهیزات پزشکی مشابه بحث غ 

در بیمارستان درصد  81قریب به تجهیزات پزشکی مصرفی که تولیدش و متولی بیمارستانی اش از هم جدا باشد. ملاحظه می شود 

ی یکپارچگ که می گردد ولی ملاحظه ،باشدی مافوق هردو یکها مورد استفاده هستند و انتظار می رود با توجه به روابطی که دارند 

باشد و درآخر کسی پاسخگو مشکلات ایجاد  ها متولی سرمایه ای ییکها و  متولی مصرفی ییک دتوان وجود ندارد. زیرا همزمان نمی

 شده نیست.
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 به شرح زیر پرداختند: بندی جمع به دکتر رضایتمند جناب آقای جلسه، پایان در

می  دیدهکه در بیمارستان ها  ستیکی بحث تجهیزات پزشکی سرمایه ای .حوزه ی مشخص دارد ینتجهیزات پزشکی چند 

ه در بحث سرمای که استژیوکت ساده تا تجهیزات اتاق عمل آن همانندو نوع دیگر تجهیزات پزشکی مصرفی CT/MRI همانند شود 

 مهمنیز حوزه مصرفی کیفیت و نظارت  است، در یمهم مسئله که و نیاز سنجی آن داشتجدای از تامین و نگه مطرح می شود. ای

مدیریت در اصطلاح تجهیزات لذا  .چه تجهیزات سرمایه ایو چه تجهیزات مصرفی  ،تولید تجهیزات استاز آن  است  و حوزه ی مهمتر

های معاونت )عاونت های مختلف بین مرا وظایف بعضی از دانشگاه ها  .اعمال می گرددپزشکی در دانشگاه های مختلف متفاوت 

تمرکز م و به صورتنموده  ن را تجمیعآ مثل دانشگاه علوم پزشکی ایران بعضی دانشگاه هااند و  کردهتقسیم غذا دارو(  و درمانتوسعه، 

درگیر درمان معاونت توسعه و معاونت  ،ا و داروذمعاونت غهر سه در دانشگاه علوم پزشکی تهران  می باشد.در معاونت غذا و دارو 

  .درمان انجام می شودمعاونت داشت در کی هستند و نیازسنجی مصرفی و نگهتجهیزات پزش

 

 سعیده حسنوند دانشجوی کارشناسی مدیریت خدمات بهداشتی: گردآوردنده

 

 

 

 

 

 

 

 


